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V/v phién hop PHDCD thudng nién nam 2019

Kinh gtri:
- Uy ban Chting khoan Nha nuéc;
- S¢ Giao dich Ching khoan Ha Noi.

1. Tén don vi: Cong ty c6 phan Phan bon va Héa chat Dau khi Ty Nam B9,

2. Ma ching khoan: PSW.

3. Tru sé chinh: 151/18 Trin Hoang Na, Phuong Hung Loi, Quin Ninh Kidu,
Thanh phd Cén Tho.

4.  Dién thoai: (0292) 3765 080; Fax: (0292) 3765 078

5. Nguoi thuc hién cong bé thong tin: Lé Thanh Ting,
Dia chi: 151/18 Tran Hoang Na, Phuong Hung Loi, Quan Ninh Kiéu, Thanh phd
Cén Tho. Pién thoai: (0292) 3765 079  Fax: (0292) 3765 078.

6.  Loai thong tin cong bo: (1 24h [J 72h [ Yéu cdu [ Bét thuong X1 Dinh ky
(Cong ty danh du X vao muc can cong bd) . ‘

7. NOi dung cua thong tin cong bo: Thong bao ve phién hop DPHDCD thuong nién
nam 2019 va tai liéu phién hop.

8.  Dia chi Website : http://www.psw.vn/ ding tai toan bo noi dung cong bd.
Chiing t6i xin cam két thong tin cong bd trén ddy 1a dang sy that va hoan toan

chiu trach nhiém truéc phap luat vé ndi dung thong tin da cong b.

Noi nhin: NGUOI PUQC UQCBTT
Nhu trén;
HDPQT, BKS, BGD Céng ty;
P.TCHC, P.TCKT, PKD, BBTWebsite;
Luu: VT, PHN.
Tai liéu dinh kem.
Théng bao vé phién hop PHDCPD thudng nién nam

2019 va tai liéu phién hop/é/

L& Thanh Ting
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‘ THONG BAO
V€ phién hop Dai héi dong C6 dong thuong nién ndm 2019

Kinh gtri:
- Uy ban chung khoan Nha nudc;
- S& Giao dich ching khodn Ha Nbi;
- Quy C) déng Cong ty ¢b phan Phén bén va Hoa chit Dau khi T4y Nam BA.

Céng ty cb phan Phin bén va Héa chit Dau khi T4y Nam B0, md ching khoén
PSW, xin thong bao dén Uy ban chimg khoan Nha nude, S& Giao dich chimg khoan Ha
N6i va Quy Cb dong cia Cong ty vé viéc td chirc phién hop Pai hoi ddng cb dong thudong
nién ndm 2019 nhu sau:

e Thoi gian Luc 14h00° Thr Ném, ngay 11 thang 04 nam 2019.

e Dia diém: Tru s6 PSW, S6 151/18 duong Tran Hoang Na, P.Hung Loi, Q.Ninh
Kiéu, Tp. Cin Tho.

e  Nbi dung chuong trinh hop du kién:

- T& trinh théng qua didu chinh ké hoach 2018; Béo cdo vé két qua kinh doanh nam
2018 va céc chi tiéu ké hoach kinh doanh niam 2019;

- Béo cdo két qua hoat dong cia HDQT nam 2018, ké hoach va dinh hudng hoat
déng ndm 2019;

- Bao cdo két qua hoat déng cia BKS niam 2018, k& hoach, dinh hudng hoat dong
nam 2019 va dé xuét lua chon don vi kiém toan cho BCTC 2019;

- Béo céo tai chinh nim 2018, T¢ trinh vé phwong 4n phan phéi loi nhuan 2018, KH
phan phdi lgi nhuan 2019;

- Béo céo luong thudng, thu lao va loi ich khac cua HDQT, BKS va BGD nam 2018
va ké hoach nam 2019;

- T¢ trinh thong qua ndi dung uy quyén cia DPHDPCD cho HPQT phé duyét chién
lroc phat trién Cong ty dén nam 2025 va dinh huéng dén nam 2035

e  Thanh phin tham du: Quy cb déng c6 tén trong danh sach cb déng do Trung tAm
lru ky chimg khoan Viét Nam 1ap chdt ngay dang ky cubi cling ngay 25/03/20169.
Céng ty ¢ giri thy moi hop theo hinh thirc bao dam d¢én timg ¢b dong theo théng
tin tir danh sach c¢b déng. :

. Chuong trinh nghi sy cing ban Dy thao tai liéu phién hop: Da duge dang tai trén
Website ctia PSW tai dia chi: www.psw.vn. (T4i liéu ddng tdi va cdp nhdt cdc
stra doi, bé sung (néu c6) cho 161 khi két thiic Pai héi dong cé dong).

Trang 1/2-




e Thu tuc tham du: )

- Cb d6ng la c4 nhan: Vui 1ong mang theo thu moi hop va CMND/CCCD/H9 chiéu.

- Cd d6ng la phap nhan: Vui long mang theo thu moi hop va Gidy gi¢i thieu/Giay uy
quyén c6 chir ky ctia ngudi dai dién theo phép luét va dong d4u cua to chirc.

e  Quy Cb dong co thé ay quyén cho ngudi khac du hop: Ngudoi duoc iy quyén dén du
hop xin vui long mang theo thu moi hop va CMND/CCCD/Hé chiéu cia nguoi
duge Uy quyén; Mau gidy 1y quyén nhu dinh kém thu moi hop hodc co thé tai tir
Website cia PSW: www.psw.vn.

Céng ty xin thong béo va chan thanh cam on sy hop tic, ing ho cia Quy Vi cd

dong.
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Noi nhdn:
- Nhu Biéu ; ) 7 vl

i %/ COPHAN
- HDQT, BGD, BKS; y— = pHAN BON VAHGA Vo7
- Lwu: VT, TCHC, PHI}/ CHAT DAD KNI TE

Pham Quy Hién
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PHIEN HOP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2019
Ngay 11/04/2019

o a Thoi
Thoi gian Ngi dung lrgng
14h00 - 14h15 | Pén tiép dai biéu va quy cb dong 15 phut
14h15 - 14h25 | Chao cd, tuyén bd ly do, gidi thiéu dai biéu 10 phut
14h25 - 14h28 | Béo c4o clia Ban kiém tra tu cach ¢ déng 3 phat

) Thong bao ndi quy phién hop 7 ohit
14h28 - 14h35 | i thisy Doan chi tich, Thu ky phién hop pod

Chao mimng quy c6 déng va khai mac phién hop PHDPCD.
14h35 - 14h45 | Thong qua Chuong trinh nghi su cta phién hop. ,
10 phut
Béu Ban kiém phiéu.

) T& trinh thong qua diéu chinh ké hoach 2018; Béo céo vé két qua kinh doanh nam ,
14h45 - 15010 2018 va cac chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2019 25 philt
15h10- 15h20 Béo céo két qua hoat dong caa HPQT nam 2018, ké hoach va dinh hudng hoat 10 pht

dong ndm 2019

3 Béo c4o két qua hoat dong cua BKS nam 2018, ké hoach, dinh huéng hoat dong ,
15h20 - 15h30 nim 2019 va dé xuét lya chon don vi kiém todn cho BCTC 2019 10 phat
15h30 - 15h45 | Giai lao 15 phut
15h45 - 15h55 Béf) céoxt‘éi c?hinhAnim 2018, T& trinh vé phuong an phéan phéi loi nhuén 2018, KH 10 phit

phén phdi lgi nhuén 2019
15h55 - 16h00 Béo cao luong thudng, th lao va loi ich khac cia HPQT, BKS va BGD nam 2018 5 phit
va ké hoach nam 2019

) T¢ trinh thong qua ndi dung y quyén cia DPHDCD cho HPQT phé duyét chién ,

16h00 - 16h10 lrgc phat trién Cong ty dén nim 2025 va dinh hudng dén nam 2035 10 phat
Ban kiém phleu huéng dan cach bo phleu Cb dong hoan tat phleu bleu quyét thong

16h10 — 16h25 | qua cac ndi dung, Ban kiém phiéu téng hop phiéu biéu quyét va tién hanh kiém | 15 phit
phiéu

16h25 - 16h40 | Pai hoi tiép tuc thao luin 15 phut

16h40— 16h50 g;cl:hklem phiéu bo co két qua kiém phiéu biéu quyét thong qua cac bao céo, to 10 phat

16h50 - 17h00 | Thong qua Bién ban, nghi quyét dai hoi va bé mac 10 phut
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Phin 1 - NOI QUY PHIEN HOP VA THE LE BIEU QUYET, KIEM PHIEU

Ban Noi quy phlen hop va Thé 18 bidu quyet klem phiéu nay dugc ap dung tai phlen
hop thudng nién ndm 2019 cua Dai hoi ddng cb dong Cong ty CH phén Phan bon va
Hoa chét Dau khi Tay Nam B (PSW) véi cac muc tiéu:

Pam bao nguyén tic cong khai, cong bang va dén chiy;

Tao diéu kién thuan loi cho cdng tac tb chic va tién hanh phién hop.

TRAT TU CUA PHIEN HOP DAI HOI PONG CO PONG

T4t ca cac cb dong dén du hop 4n mic nghiém tuc, xuét trinh glay to tuy thén, gidy
moi hop va gidy to khéc lién quan dén viéc x4c minh tu cach c6 dong dy hop tai ban

tiép don.

Ban td chirc vu tién sip xép chd ngdi, phat tai liéu, in phiéu biéu quyét cho cb dbng c6
xac nhin tham du hop va dén dang gio.

CH dong khi vao phong hop phai ng01 dung vi trf hodc khu vire do Ban td churc dai hoi
quy dinh. Tuyét ddi tudn tha viéc sap x€p vi tri ciia Ban t6 chirc.

Khong hat thube 14 trong Hoi truong.

Khong néi chuyén riéng, khong néi chuyén dién thoai trong phién hop. Tét ca cac may
dién thoai di dong phai tit hodc dé ché d6 rung, khong 6 chuong.

II. TRINH TU DIEN BIEN PHIEN HQP

=

Ngay sau khi Ban kiém tra tu cach cb dong thong bao két qua kiém tra va xéac dinh 56
lugng cb dong c6 mit thdéa mén diéu kién dé to chirc phién hop, tht tuc khai mac phién
hop Dai h6i ddng C6 dong (PHPCP) duge tién hanh ngay.

Giéi thiéu ndi quy, thanh phin Poan Chii tich, Ban thw ky.

Chu tich HPQT - Chi toa Dai héi phat biéu chiao mirng quy vi cb dong dén du
hop.

Thong qua Chwong trinh nghi su, biu Ban kiém phiéu.

DHDCDP biéu quyét théng qua bang hinh thirc gio tay.

B4o cao truwde Pai héi nhitng ndi dung cia phién hop.

Theo ndi dung chuong trinh nghi sy dugc thong qua.

Théo ludn vé ngi dung phién hop va giai dap thiic mic.

Sau khi Ban lanh dao PSW béo cao dai héi cac ndi dung phién hop, Doan chu tich
tiép tuc chi tri phién thao luén, nghe y kién cia DHDCD va giai dép thic mic, theo
nguyén tic va cach thirc sau day:

Phién thao ludn s& dwgc tién hanh tip trung sau khi bao céo, nodi dung cta Dai hoi
duogc trinh bay. :

CH dbng oy kién phat biéu tai phién hop can dién ni dung ciu hoi vao phleu y kién
(do ban t chirc phién hop PHPCP cung cip), gii cho Ban thu ky dé tbng hop giri
lén Doan Chi tich. Ngoai ra, tai li€u phién hop dugc PSW dang tai trén website
theo dia chi http://www.psw.vn. & nghi ¢b dong nghién ctru trude va chuén bj cau
héi, ghi trude cho ban t chirc dai hoi.

Céc oo déng yéu ciu va Poan chu tich trd 101 truc ti€p cdc clu hdi trong tdm- va
lién quan dén cac ndi dung trong chuong trinh dai hdi va mang tinh dai dién cho
3



nhiéu 6 dong. Chi tiét cc ndi dung d& duge cong bé thong tin, cac ni dung c6 tinh
chat giai thich chuyén mén thi Doan chu tich s€ tong hop va tra 161 chung. Khong tra
101 trye ti€p va giai thich cac ni dung c6 tinh chat giai thich chuyén mon chi tiét mang
tinh chat phuc vu yéu ciu riéng biét ciia cd nhéan c6 dong.

Céc ciu hoi vé thong tin riéng 1¢ hodc khong lién quan tryc tiép dén noi dung phién
hop PHDCD, s& dugc ban thu ky tap hop va trd 161 bang van ban hodc thong tin trén
website cia PSW.

Céc cau héi khong kip tra 1oi trong phién hop do thoi gian cé han cling s& duogc tré 10i
bang van ban hodc thong tin trén Website cia PSW.

1L BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN DE TAI PHIEN HQP

1.

N guyen tic

Tat ci cc van dé trong chuong trinh nghi sy cia phién hop PHDCD déu phai dugc
thong qua bang cach lay y kién biéu quyét cong khal cla tat ca cb dong bang Phleu
biéu quyet theo sb co phan s6 hitu va dai dién. Mbi cb dong khi vao du hop duge cap
mot Phleu biéu quyét, trong d6 ghi cac thong tin theo quy dinh, cac ndi dung dé nghi
biéu quyet (c6 in ma vach dé phuc vu viée kiém phiéu bang cong nghé thong tin)
Céach biéu quyet

Cb dong bieu quyét (tdn thanh, khong tan thanh, khong co y kién) ting vén dé bang
cach danh dau vao 6 tuong Ung trong Phiéu biéu quyét, sau do chuyén lai Phiéu biéu
quyét cho Ban tb churc.

Thaoi diém biéu quyét

Ngay sau khi két thuc cac ndi dung biéu quyet cac ¢ dong chuyen Phleu biéu quyét
cho Ban t6 chiic. Trong qua trinh hop, cac c6 dong co thé bidu quyét trudc cac noi
dung va chuyen Phiéu biéu quyét cho Ban t6 chirc.

Kiém phleu
Ban kiém phleu gom 3 thanh vién do Poan Chu tich d& xuat va dugc DHDCD thong

qua. Ban kiém phiéu tién hanh cong viée thu phiéu, kiém phleu v6i su trg giup cua tb
gitp viéc PHPCD. Ban kiém phiéu c6 nhiém vu kiém phiéu biéu quyét thong qua céac
ndi dung, to trinh ca phién hop PHDCD.

Trong truong hop can thiét, Poan Chu tich s& moi dai dién quy vi ch dong du hop dé
tham gia giam sat qua trinh thu phiéu va kiém phiéu biéu quyét v6i Ban kiém phiéu.

IV. TRACH NHIEM CUA CHU TICH POAN

1.

3.

Diéu khién phién hop theo diing noi dung chuong trinh nghi s, cac thé 1& quy ché da
dugc BPHDCD thong qua. Chu tich doan lam viéc theo nguyén tac tap trung dan chi va

quyét dinh theo da so.
Huéng dan céc cb dong thao ludn, ldy y kién biéu quyét cac vén d nam trong noi
dung chuong trinh nghi su cua phién hop PHDPCD va cac van @ c6 lién quan trong

sudt qua trinh hop.

Giai quyét cac vén dé phat sinh trong qué trinh hop PHDCD.

V. TRACH NHIEM CUA BAN THU KY

1.

Ghi chép day du, trung thuc toan bd ndi dung dién bién phién hop PHDCD va nhiing
van dé da dugc cac cd dong thong qua hodc con luu y tai phién hop.

Tép hop van ban y kién ctia cb dong trinh Poan chu tich.

Soan thao Bién ban hop DPHDPCD va cac Nghi quyét vé cac vén dé da duoc thong qua
tai phién hop.




VI. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU

1.
2.

Phd bién thé 16 va cac nguyén tic biéu quyét.

Phat phiéu va thu phiéu biéu quyét, 1ap Bién ban kidm phiéu va cong b6 két qua biéu
quyét vé cac van dé thong qua tai phién hop.

Nhanh chéng thong bao cho Poan chit tich va Ban Thu ky két qua biéu quyét.

Xem xét va bao céo voi PHPCP quyét dinh nhimg trudng hop vi pham thé 1& hoic
don tr khieu nai v€ bi€u quyét.

Trén ddy 1a NOi quy phién hop va Thé 1é bidu quyét, kiém phiéu cta phién hop
DHDCD thudng nién nam 2019 ciia PSW.

TM. HQOI PONG QUAN TRI
CHU TICH_
Pham Quy Hién




Phin 2A - TO TRINH THONG QUA DIEU CHINH KE HOACH KINH DOANH
NAM 2018

Kinh gtri: Dai hoi ’dér}g cb déng Cong ty cb phan phén bon va
héa chat dau khi Tay Nam Bo.

Cin ctr Diéu 18 Cong ty c6 phin Phan bon va Hoéa chit Dau khi Ty Nam Bo (PSW) da
dugc Dai hoi dong c6 dong thanh lap Cong ty thong qua ngay 29/12/2010 va sira ddi bd
sung ngay 12/04/2018;

Tai DPHPCD thuong nién nam 2018, td chuc ngay 12/04/2018. PHDPCD da théng nhat
thong qua cac chi tiéu co ban vé ké hoach kinh doanh nam 2018. Tuy nhién nim 2018, tinh
hinh kinh té néi chung gip nhiéu khé khan, cc doanh nghiép kinh doanh phan bén néi
riéng ciing chiu 4nh hudéng khong nhé tir méi truong kinh t& xa hoi, thi truong phan bén
canh tranh gay git.

Trén co s& danh gi tinh hinh thuc té ciing nhu cin nhic loi ich cia PSW va cb dong.
Hoi ddng quéan tri PSW kinh trinh PHPCP théng qua viéc diéu chinh cac chi tiéu ké hoach
kinh doanh nim 2018, cu thé nhu sau:

i Keé hoach nam Ke hoach 2018
o Uhihey By 2018 diéu chinh
I | San lwgng kinh doanh Tén 320.000 295.000
1 | Uré Phit My Tén 210.000 200.000
2 | NPK Phu My Tén 25.000 8.724
3 | Kali thuong hiéu PM Tén 70.000 40.000
4 | NPK thuong hiéu PM Tén 6.276
5 | DAP thuong hiéu PM Tén 12.000
6 | Cac loai phan bon khac Tén 15.000 28.000

Cac ndi dung khéc cua ké hoach kinh doanh nim 2018 cia Cong ty giit nguyén theo
Nghi quyét s6 06/NQ-TNB ngay 23/03/2018 cua HDQT Cong ty nhu da cong b tai Nghi
quyét phién hop Pai hoi dbng c6 dong thudng nién ngay 12/04/2018.

Kinh trinh PHPCD xem xét va thong qua.
TM. HOI DPONG QUAN TRT

CHU TICH
Pham Quy Hién
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Phin 2B - BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2018 VA

II.

1.1

1.2.

TRIEN KHAI KE HOACH KINH DOANH NAM 2019
' PHAN I ) ]
PANH GIA KET QUA THUC HIEN KE HOACH NAM 2018

Téng quan vé thj treong phin bén nim 2018

Nhin chung birc tranh hoat dong ciia nganh san xuit va kinh doanh phén bon trong
nuéde ndm 2018 c6 gam mau sang hon so voi nam 2017 do thué tw vé& danh cho DAP
va MAP dugc chinh thirc 4p dung tir 7/3/2018, da gitp cic doanh nghiép san xudt
trong nudc cai thién phén nao 4p lyc canh tranh clia mit hang DAP trudce do.

Nghi dinh 108 dugc 4p dung c6 nhimg thay dbi vé: pham vi diéu chinh; cong tic khéo
nghiém; diéu kién san xuét; budn ban phan bon; quan ly chét luong phéan bon; nhan
mac; v.v. d cai thién phin nao coéng tac quan ly trong linh vuc sén xuét kinh doanh
phén bon trong nudec.

Trong nam 2018, ngudn cung Ure thé gisi giam trong khi nhu céu tiéu thu & khu vuc
Chau A tang manh, dic biét tai An Do va Trung Qubc; gi4 nguyen libu dau vao nhu
diu mé, khi ting la nhing yéu tb tac dong dén gi4 phan bén thé gigi. Tuy nhién nguon
cung Ure trong nudc van kha ddi dao do cac nha may phén bon trong nudc san xuat on
dinh, bén canh ngudn cung nhap khéu tir cac nudc Dong Au Dong Nam A van tiép tuc
dugc duy tri, do d6 4p lyc canh tranh ctia mat hang Ure van khé gay git.

Mua 1ii 2018 c6 nhiing tac dong khong nho dén mua vy, gid thanh cac loai nong san
lién tiép thay nhau bj mét gia lam anh hudng dén cong tac tiéu thu phén bon.

Tinh hinh thwe hién ké hoach nim 2018

Tinh hinh thwe hién cac chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2018

Thuin lgi

Nhan dugc sy quan tdm va chi dao sét sao tir cd Dong 16n.

Su quyét tAm cia toan thé 1anh dao Cong ty va CBCNV Cong ty. Cong tac kinh doanh
ngay cang do1 mai, linh hoat nhim dap ung moi truong kinh doanh ngay cang canh
tranh gay gat da phat huy tbt hiéu qua, cy thé: (i) Da dang hoa bd san phim phan bon
tir vé co dén hitu co, vi sinh; (ii) Ap dung nhiéu hinh thirc marketing mdi, hép dén;
(iii) X4y dung chinh sach ban hang da dang, linh hoat va ngdy cang hoan thién; (iv)
Dich vu sau ban hang, chim s6c khach hang ngay cang dugc chii trong, nang cao chét
luong

Van tiép tuc nhén dugc su hgp tac tdt tir cac Dai ly trong hé théng tiéu thuy.

Khé khan

Ngudn ‘cung cac loai phan bon dac biét 1a Ure trén thi truong déi dao do cac nha may
san xuét trong nudce on dinh, bén canh ngudn cung nhdp khu tir cac nudc Dong Au,
Pong Nam A nhu Nga, Indonesia, Malaysia, v.v. vin tlep tuc dugc duy tri; thi trudng

canh tranh ngay cang gay gat v6i su g1a nhip nganh cua cac don vi manh; thi truong
phan bén thé gidi, trong nude dién bién nhanh, phic tap va nhiéu rai ro.

Xu thé tich tu rudng dat, st dung méy bén phén tiép tuc tao loi thé cho dam hat duc;
luong hang t6n kho tir ndm 2017 tai cac Pai Iy chuyén sang kha nhiéu d& anh hudng
dén tinh hinh tiéu thu phan bén ctia PSW trong nhitng thang dau nam 2018.
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Trong nhiing thang dau nim, do 4nh hudng chung cua gia Ure thé giéi giam, gia Ure
Pht M§ ban ra kha thdp, nén PSW va cac dai Iy kinh doanh loi nhuan rat thap, c6 thoi
diém cac Dai Iy chi dong giam gia dé canh tranh v6i hang nhdp khiu gi4 ré, kinh
doanh hoa von dé day nhanh tiéu thy hang ton kho.

B,éi v6i san pham NPK Pha My, trong nam 2018, PSW da tap trung ngudn lyuc chii yéu
dé xay dung chinh sach ban hang cho san phim NPK PM nham lam thj trudong va phat
trién thi phﬁn tai cac khu vuc c6 dién tich rudng lda 16n va mot s6 tinh ¢6 dién tich cay
an trai 16n nhu Tién Giang, Bén Tre va Vinh Long. Tuy nhién, do thi truong canh
tranh gay gét vé gid va mot sb khu vuc van chiu su tac dong cua céac san phém NPK
gia ré, ddc biét 1a NPK tron ba hat, nén viéc thdm nhap van con nhiéu khé khan.

Ngoai ra, tién d6 san xudt NPK PM cua nha méay chdm hon ké hoach du kién, nén
thiéu hut mot sb dong cong thire theo nhu cdu ciia khu vye. Kali PM thiéu hut ngudn
cung tai mot s6 thoi diém.

Dién bién thoi tiét bat thuong, dién tich gieo sa vu lia Thu Péng 2018 tai PBSCL
bang 89,1% cing ky nam trude do lich xubng gibng vu heé thu nim nay mudn va kéo
dai hon nam trudc dong thoi do anh hudng ciia mura bdo nén 1i vé& sém, 1én nhanh lam
nhiéu dién tich khong thé gieo sa (nguén: Tdng cuc thong ké).
Gi4 ca néng san thap so véi mat bang chung khu vuc va thudng xuyén bién dong manh{q
do giam gi4;

Panh gia chung vé két qua SXKD
Mac du co rat nhiéu yéu t6 khé khan khach quan néu trén, Ban giam dbc da chi dong,
trién khai nhiéu giai phap, tép trung moi nguén luc, linh hoat trong kinh doanh, cht 2
trong nang cao chét luong cung cdp hang héa, dich vu. Hoat dong kinh doanh ndm
2018 dat két qua nhu sau:

Téng san luong tidu thu: 299.089 tn, dat 101,39% ké hoach nam 2018, tang 0,22% so
v6i thuc hién nam 2017.

Téng doanh thu: Tong doanh thu thuan thuc hién khoang 2.296,66 ty dong, dat
104,02% ké hoach, ting 12,24% so véi thuc hién nam 2017.

Loi nhuan truée thué: thue hién 13,76 ty ddng, dat 104,22% ké hoach nim 2018, ting
10,39% so véi thye hién ndm 2017.

Nhin chung, Kkét qua thuc hién céc chi tiéu chinh nam 2018 hoan thanh va hoan thanh
vugt mirc ké hoach diéu chinh nam 2018.

Thuyét minh, phan tich cu thé két qua SXKD
Doanh thu thuc hién:

Nhin chung, binh quan gid mua va gia ban thuc té nam 2018 cao hon gid ke hoach tur
5%-15% va cao hon gia binh quén nam 2017 tiy timg mat hang. Vi vy, tong doanh
thu thuc hién nam 2018 hoan thanh vuot mirc ké hoach nam 2018 khoang 4%.

Loi nhuén trudce thué:

Tuy doanh thu kinh doanh phan bén thyc hién trong nam 2018 cao hon ké hoach
khoang 4% nhung gia vbn ciing ting twong tng. Do d6, LNTT ndm 2018 vuot ké

hoach chi khoang 4%.
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Chi tiét tinh hinh thic hién cAc chi tidu ké hoach nm 2018 duoc thé hién qua bing

sau:
o | KHnam o chign | T 16 thue
2 gen Pon vi 2018 diéu A oAk
Stt Chi tiéu tinh chinh dwoc cd nim hi¢n/ke
np 2018 hoach
duyét
I | San lwong kinh doanh Tan 295.000 | 299.089,05 | 101,39%
1 | Ure Phu My Tan 200.000 | 204.086,70 102,04%
2 | NPK PM Tén 15.000 | 16.724,64 111,50%
3 | KaliPM Tan 40.000 |  40.764,20 101,91%
4 | DAPPM Tén 12.000 | 12.316,90 102,64%
5 | Phén bon khac Tén 28.000 | 25.196,61 89,99%
I1 | Téng doanh thu (thuin) Ty VND 2.207,88 2.296,66 | 104,02%
III | Tong chi phi Ty VND 2.194,68 2.282,91 | 104,02%
1 | Giavén Ty VND 2.140,64 2.232,17 104,28%
2 | Chi phi QLBH Ty VND 54,04 50,74 93,89%
III | Loi nhuén truéc thué Ty VND 13,20 13,76 |  104,22%
1 |- Ure Phu My Ty VND 0,04 (0,62) | -1751,25%
2 | - Tu doanh Ty VND 5,06 6,52 128,90%
3 | - Dich vu va khac Ty VND 2,37 2,57 108,69%
4 | -HD tai chinh Ty VNP 5,01 4,72 94,39%
- Thu nhép khéc Ty VNP 0,73 0,56 76,68%
IV | Cic khoian ndp NSNN Ty VND 5,06 567 111,86%
1 | Trong d6: Thué TNDN Ty VND 2,64 2,77 104,79%
2 | Thué VAT va thué khac Ty VND 2,43 2,9 119,34%
V | Céc chi tiéu dau tu
1 | Gia tri thwe hién diu tw Ty VNP 3,44 2,29 66,65%
Trong d6: - Pau tu XDCB Ty VND 1,50 1,49 99,23%
- MSTS,TTB Ty VND 1,94 0,80 41,44%
2 | Gia tri giai ngin Ty VND 3,44 2,29 66,65%
VI | Tiét kiém chong ling phi Ty dong 1,29 1,61 | 124,50%
VII | Cac chi tiéu khac
1 | Lao djng va thu nhip
- Sb lao d(:mg cudi ky Ngudi 69 65 94,20%
- Ning suat lao dfng (tinh Trd/ng/
theo DT) thiing 2.453,20 2.773,74 113,07%
2 | Th A2y Luwgt o
we hién dao tao . 164 237,00 144,51%
nguwoi
3 | Kinh phi thye hién dao tao | Ty dong 0,15 0,21 142,81%

Két qua thwe hién céc cong tac khac

Cong tac quan tri
Thye hién theo Hé théng quén trj cia PSW da duoc thiét 14p va cai tién dam bao cong
tac quan tri ngay cang tot hon.

Trong ndm 2018 d4 ban hanh quy ché ndi bo vé quan tri Céng ty. Trach nhi¢m va
quyén han cua tap thé Ban gidm dbc, cling nhu c4 nhan ngudi ding déu - da dugc quy
dinh rét cu thé trong Diéu 1&é Cong ty, phan cong nhiém vy va céc van ban quy dinh ndi
b6 khéc ctia Cong ty PSW. Béi véi trach nhiém phdi hop trong cong tac voi HPQT,
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. Chi uy, BKS da duoc cu thé hoa théng qua céac van ban ndi bo, Piéu 1é cling nhu céc

quy dinh cta phép luit.

Déi vé6i hoat dong trong Ban giam dbc da thue hién ding nguyén tic Thi truéng. Tap
thé Ban giam dbc 1a mot tap thé doan két, nang dong, 1am viéc chuyén nghi€p vdi tinh
than trach nhiém cao. Ban giam d6c da phan cong cong nhiém vu, quyén han rd rang,
cu thé cho tirng thanh vién trong Ban giam db6c, da gitp viéc diéu hanh Cong ty hiéu
qué hon, phat huy hét kha nang néi tai cia timg thanh vién.

Ban giam dbc da tb chirc trién khai tét cac nghi quyét cia HPQT dé mang lai hiéu qua
cao nhat cho PSW trong nam 2018.

Ban gidm dbc ludn tudn thi ddy da quy dinh cia phap luat, quy ché, quy dinh trong
hoat dong cua Cong ty.

Ban gidm déc da cha dong xdy dung méi co cdu t6 chirc, mo hinh hoat dong, cong cu
quan ly theo chuan muyc; thuc hién cong tdc dao tao ndi by, dao tao nhom lam viée dé
x4y dung ngudn nhan luc chat luong cao, dap ung yéu céu SXKD. Két qua ban dau la .
tich cuc, kha quan, tuy nhién can trién khai dong bo, c6 hé théng va duy tri lién tuc.
Ban giam dbc da chi dao cac Phong chirc nang/Don vi trye thude hoan thién ban hanh
cac quy ché, quy trinh, quy dinh sau ti cau trac phd hop v6i quy dinh hién hanh va
tinh hinh thuc té trong kinh doanh. Ngay cang hoan thién hé théng Quy trinh, Quy ché,
Quy dinh dam bao hanh lang phap ly va ddm bao cho xir ly cong viéc ngay cang hiéu
qua, dap tng moi truong kinh doanh ngay cang canh tranh khoc liét. PSW da ban hanh
b6 sung day du cac quy ché, quy trinh va quy dinh co ban phu hgp va nang cao chat
lugng bo may t6 chirc phuc vu kinh doanh.

Ban giam doc dd chi dong thuc hién ddy manh cong tac thi truong, hé théng phan
phéi, cham séc khach hang, xdy dung hinh 4nh PSW véi khach hang va ba con néng
dan trong khu vuec.

Ban giam ddc da chu dong trién khai nhiéu giai phap, tap trung moi ngudn luc, linh
hoat trong kinh doanh, chu trong néng cao chét luong cung cap hang héa, dich vu.

Céng tac to chirc, nhan sir va dao tao

Cong tac t chirc dugc ra soat chit ché, cac phong ban chtrc nang dugc t6 chirc co cdu
lai vira tinh gon vira hiéu qua, nhim dép tmg yéu cau kinh doanh ngay cang canh tranh
gay gét.

Nhiém vu cac phong chuyén mén dugc hoan thién va b sung dé dap ung phi hop voi
yéu cdu ddi méi ciia Cong ty. Cong ty da chuan hoa va cu the tirng vi tri cong tac
thong qua cac bang mo ta chirc danh, mo6 ta cong viéc sau tai cAu trac. Thuc hién ra
soét, stra ddi, bd sung hé théng Quy trinh, Quy ché, Quy dinh phu hop sau téi co cau
cac phong chirc nang, ddm bao hanh lang phap ly cho xir Iy cong vigc.

Cong tac nhéan sy duge thuc hién theo dung ké hoach dinh bién lao dong dugc phé
duyét. Cong ty thuong xuyén ra soat, b6 tri, diéu chuyen nhan su tai cac don vi truc
thudc, phu hgp véi chuyén mén nghiép vy, véi nhu cau phat trién cta t chirc.

Nham khuyén kich CBNV lam t6t nhiém vu cong vige duoc giao va nhan dugc thu
lao tuong ximg véi déng goép cua minh, Cong ty da trién khai danh gia nang luc
CBCNV theo khung nang luc va tir dién nang luc; Ap dung d4nh gia két qua thuc hién
cong viéc theo hé théng KPIs; Ap dung chinh sach tién luong 3P.

Cong tac dao tao nam 2018 bam sat yéu cau cong viéc, phu hop voi diéu kién cua cé
nhén, @& xuit dao tao ning cao trinh d6 chuyén moén pht hop véi dinh huéng phat
trién cua Cong ty. Thuc hién cong tac dao tao ndi b, dao tao nhém lam viéc dé xay
dung ngudn nhén luc chét luong cao, dap tmg yéu cu SXKD. Két qua ban déu 1a tich
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2.4

cuc, kha quan. Trién khai dao tao trong nim khoéng 29 khoa cho 237 lugt ngudi vol
kinh phi khoang 214 triéu dong, dat 144,51% ke hoach luot dao tao va 142,81% ké
hoach kinh phi dao tao ndm 2018. Trong do, trién khai 14 khoa dao tao ndi bd cho 79

luot ngudi.

Cong tac phat trién hé thong phan phéi

Trong nim 2018, PSW d4 ra soat, lwa chon hé théng dai ly/cira hang va phén loai theo
huéng chét luong, khong xung dot 1¢i ich dé tap trung cac chinh sach cham séc khach
hang; Trién khai chinh sach ban hang nam 2018 dén cac Dai Iy cép 1. HTPP hién tai
bao gbm 16 dai ly cép 1, gan 20 nong trudng, clra hang h¢ tiéu thy truc tiép mua hang
cia Cong ty va hon 2. OOO clra hang thong qua hé thong dai ly chp 1 tham gia tiéu thy
Ccac san pham phén bon Phi My, trong d6 cé khoang 400 cira hang tham gia hé théng
phan phdi NPK Phu M§ (do dbi véi NPK Pha M§ Cong ty thuc hién chinh sach phén
vung dai ly/ctra hang dé han ché ban chong chéo, pha gia din dén cira hang khong c6
loi nhudn va chuyén sang ban cac san phdm NPK khéc).

Cong tac kinh doanh ngay cang 601 méi, linh hoat nhdm d4p tng mdi trudng kinh
doanh ngay cang canh tranh gay git, cu thé: (i) Pa dang héa bd san phim phén bon tur
v0 co dén hitu co, vi sinh; (i) Ap dung nhiéu hinh thitc marketing moi, hép dan; (iii)
X4y dung chinh sach ban hang da dang, linh hoat va ngay cang hoan thién; (iv) chh
vu sau ban hang, chim so6c khach hang ngdy cang dugc chu trong, ning cao chat
lugng.

Thyc hién tbt vai trd canh tay ndi dai ciia TCT tai thi truong Mién Téy Nam B9, cung

cép cho thi trudng va ba con nong dén nhing san pham phén bén chét lugng va gid ca
hop Iy nhim nang cao hiéu qua sin xuét va thu nhép ciia ba con nong déan tai Tdy Nam
Bé.

Cong tac Tiép thi Truyén théng va hiu maii

Céc hoat dong TTTT dé hd trg ban hang trong nim 2018 nhu sau:

T chic 95 cude Hbi thao nong dan; 105 cudc Hop nhom noéng dan; 14 cudc toa dam
ndng dén tai ving cy #n trai va vung c6 dién tich lda lén; Thyc hién 7 md hinh trinh
dién.

Ting 20 tAn phin bon cho néng dén sir dung thir.

T chirc cac cude hdi nghi, hop mat cham soc khach hang bang hinh thirc du lich
(Nga, Thé Nhi Ky).

Thuc hién chuong trinh quang cdo trén Dai phat thanh cia 42 huyén thudc cic tinh
PPSCL véi 600 1an phét song.

Phbi hop v6i Dai Phat thanh Truyén hinh Kién Giang trién khai 5 budi toa dam truyén
hinh “san xudt lua an toan”.

T6 chire chuong trinh tham quan nha méay Pam Phi M§ va nha may NPK PM cho 450
ngudi 14 cac Cira hang Cép 2, noéng dan gi6i va dai dién cac co quan ban nganh nong
nghiép.

Phéi hop t6 chirc md hinh truyén théng giam gidng tai huyén Viing Liém, Vinh Long;
tai trg trong cac dién dan Khuyén ndng @ Néng nghiép, Hoi ndng dan.

Truyén théng quang ba throng hiéu trén cic bao: Bao Néng lugng, bao Nong nghiép.
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Cong ty di xdy dung nhiéu chuvong trinh qua ting khuyén mai riéng cho tirng san
phidm 1a céc vat dung thiét yéu hodc dung cu hd trg nong dén trong canh tac (nudc rira
chén, thau rai phan, nén bao hiém, 4o thun, binh da.. )i

Cong ty da xdy dung cic chinh sach khuyén méi huéng dén hé théng Ctra hang dé gia
tang sy gin két gitra Cong ty va Cira hang.

Coéng ty da phéi hop cac chuyén gia uy tin trong linh vuc néng nghiép xdy dung céc
chuyén dé khuyén cdo ba con noéng dan sir dung san pham Phan bon Phi M§ trong
canh téc.

Thyc hién cham soc khach hang nhu: Téang hoa, qua... trong ngay sinh nhét cua khach
hang, QTPN 8/3, ngay 1€ Tét, khai trurong...

Hoat dong khai thac dich vu kho cing

Trong nam 2018, PSW khong ngimg tim kiém céc khach hang c6 nhu cu str dung céc
dich vu Kho cang tir nhiéu kg“:nh khéac nhgu. Nho vay, san luong kha}i thac hang dic}l vu
qua kho cd ndm 2018 dat gan 37.240 tan hoan thanh vuot mtrc k& hoach, chu yéu la
kho Tién Giang va An Giang, v6i doanh thu khai thac dat hon 2,3 ty, d& gop phan gia
tang hiéu qua st dung céc kho dang quéan ly.

Cong tac tai chinh

Trong nam 2018, Cong ty d& ban hanh cac han mirc cong ng, han mirc hang t6n kho,
hang gui kho; Quy ché quéan 1y va str dung von bang tién; Quy ché cong tac phi, dinh
mtrc trang thiét bi, CCDC, phuong tién di lai va céc chi phi hanh chinh khéc- dé tang
cudng quan tri rui ro va quan tri chi phi.

Trong nam 2018, Cong ty chu dong sap xép ngudn voén phuc vu cong tac kinh doanh
hop ly va khai thac to1 wu.

Cong tac ké hoach

Ban giam dbc lu6n bam sat nhiém vy dugc HPQT, PHPCD giao pho, Cong ty ude
thure hién hoan thanh va hoan thanh vugt mirc cac chi tiéu, ké hoach nam 2018. Trong
d6, da chi dao cong tac xdy dung ké hoach, trién khai nhiéu gidi phap méi, sang tao
trong hoat dong quan ly, hoat dong kinh doanh, ddng thoi nang cao quan ly chi phi
hiéu qué gitp tiét giam chi phi gia vbn, chi phi quan ly ban hang, gép phan quan trong
cho viée dam bao két qua loi nhudn theo ké hoach trong bbi canh thi trudng phan bén
canh tranh khéc liét.

Ban giam dbc lubén bam sat KH duoc HPQT giao 2018 dé don dbc, kiém tra cac
Phong chitc ning trong qué trinh thuc hién, kip thoi dua ra céc gidi php xir ly hiéu
qua va tbi wu.

Cong tac diu tw, mua sim va nghién ciru phat trién

Ban giam dbc da chi dong tim kiém nhiéu co hoi dau tu; ph01 hop véi nhleu d6i tac
nghién ciru co hoi dau tu; lap bao céo danh gia hiéu qua dAu tu; trinh céc cap c6 tham
quyén phé duyét; tuy nhién két qua thuc té chua trién khai duoc du 4n nao trong nam
2018.

Péu tur nghién ctru phat trién san phidm méi: Cong ty van tiép tuc phdi hop véi Téng
cong ty trién khai kinh doanh thir nghiém céc san pham ma&i do TCT nghién ctru san
xuét va hop tac kinh doanh thir nghiém céc séan phdm phan bén hiru co vi sinh cua
Cisbay nhu AGN, Diamond grow humic,v.v. Ngoai ra, Cong ty trién khai thir nghiém
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9 méu thuc nghiém G nudc thai bun nudi tdm voi vo tru, phén ga va ché phém vi sinh
AZ 70 cla cong ty Nhét Hanagokoro.

Pau tu mua sam: Trong nim, Cong ty trién khai cac goi mua sam phuc vu cho cong
tac san xuét kinh doanh v6i téng gid tri khoang 800 triéu ddng/ ké hoach 1.939 triéu
dong, dat 41,1% ké hoach PSW chi thuc hlen mua méi cac TTB lam viéc khi bi hu
hong nang hoac dap ung nhu ciu phét sinh cp thiét cho cong viée. Dbi véi cac TTB
da hét khiu hao ma vin con st dung duge, PSW khong trién khai mua moi.

Déu tu sira chita: PSW d4 hoan thién va nghiém thu cdng tac stra chira tru s& lam viée
tai 151/18 Trin Hoang Na véi tdng kinh phi thuc hién 1,49 ty dbng, dat 99,2% ké
hoach.

Thwc hanh tiét kiém chéng lang phi

Quan triét Nghi quyét s6 70/NQ-PBHC vé chuong trinh hanh dong tiét kiem chéng
lang phi cua TCT, Ban lanh dao Cong ty da chi thi dén tht ca phong/don vi trong Cong
ty thuc hién nghiém tac chuong trinh tiét kiém chéng lang phi nam 2018 nham tiét
giam chi phi giup gia ting lgi nhudn cho Cong ty

DAy manh cdng tac ra soat chi phi, tép trung ngudn lyc kinh doanh san phdm phén bon
Pha My hi€u qua cao nhét. Két qua trong nam 2018, Cong ty thuc hién tiét kiém
khoang 1,61 ty ddng, dat 124,50% ké hoach.

2.10 Hoat ddng ndi bit cia cac t6 chirc doan thé trong nam 2018

Trién khai cac chuong trinh chao mimg c4c ngay ky niém thuong nién nhu: 8/3;1/6;
20/10.
T chirc cac hoat dong chao mung ky niém 85 nam ngay thanh l4p Doan TNCS Hb
Chi Minh.
T6 churc thanh cong chuong trinh Team building ky niém 10 nam thanh 14p PSW
nham danh dau mot chang duong xdy dung va phat trién, gan két tinh than doan két
clia tip thé CBNV PSW.
Huéng (ng va tham gia nhiét tinh cac chuong trinh do TCT phat dong nhu: thé hao,
vin nghé, cudc thi Bi thu Doan gidi, PVFCCo Run géy quy vi phu nif nghéo, v.v.
Panh gia nhitng ton tai trong nim 2018
Két qua hoat dong SXKD ngay cang khé khan, do: (i) thi truong canh tranh ngay cang
gay git v6i su gia nhdp nganh cia cac don vi manh; (ii) dién bién thoi tiét bt thuong;
(iii) gi4 ca n6ng san thdp so voi mat bang chung khu virc va bién déng manh; (iv) thi
truong phan bon thé gisi, trong nude din bién nhanh, nhiéu rii ro.
Trinh d9, nang lyc cia mot sb can bo, nhén vién con han ché so v6i chuén ning luc;
mdt s& CBCNV thiéu ning dong, sdng tao trong trién khai thuc hién nhiém vy va chua
thich nghi duoc voéi nhimg thay dbi trong cong tac quan 1y, diéu hanh dé - phu hop hon
v6i nhitng doi hoi cla thi truong trong giai doan hién nay, do: (i) Mot sb can by nhan
vién chua chi dfng trang bi, cép nhét cho minh nhitng kién thuc, k§ ning can thiét dé
dap tng doi hoi ngay cang cao cia cong viéc thuc té; (i) chét luong nguon nhan luc
ndi bd khong ddng déu; (iii) thiéu nhan su tiém nang cho cac vi trf quan ly céap trung.
Viéc trién khai chién lugc phat trién cta Cong ty, dac biét la mang d4u tur phat trién
chwa dat két qua dé ra, do: (i) hoat dong déu tu, phat trlen trong giai doan vira qua
duoc xét duyét than trong, va phai dam bao dwoc yéu cau bét budc vé an toan, hiéu
qua; (ii) sy canh tranh l6n trong nganh din dén co hoi cho cac du an méi gia nhap
nganh gap kho khén vé tinh hiéu qua, rai ro cao; (iii) thd tuc trién khai du 4n a6i Vi
cong ty ¢6 von nha nuéce rat phtrc tap, mét nhiéu thoi gian, bé 15 co hoi; (iv) viée cap
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phép cho cac dy an san xuét phén bén, dic biét 1a phan boén hitu co (gdy 6 nhiém vé
mui, nudce thai, ...) khong duoc céc dia phuong khuyén khich.

o PHANH
TRIEN KHAI KE HOACH KINH DOANH NAM 2019
Nhiém vu
Td chirc hoat dong kinh doanh nam 2019 dat muc ti€u: An toan, Hiéu qua va Tiét
kiém.
Dam bao giit vitng thi phan ure va phat trién manh thi phan NPK Pha M§ tai khu vuc.

Tiép tuc ddy manh kinh doanh cac san pham phan bén Phu M§ khéc va x4y dung phan

bén Phu My 14 thuong hiéu uy tin hang ddu trén thi truong.

Phat trién g6i san phén} phén boén chét lwong cao ciia Cong ty cho khach hang khu virc
c6 hiéu qud, ddm bao tot nhat loi ich cia Cong ty, cd6 dong va ngudi lao dong.

Tiép tuc tim hiéu nhirng c6ng thirc NPK phu hop véi dic thd mua vu cdy trong tai khu
vuc, dé xuit Tong Céng ty cung tmg nham da dang cac dong san pham.

Tang cuong cong tac quan ly, xdy dung va phat trién hiéu qua kénh phén phdi, dam
bao bén vimg ca vé chiéu rong va chiéu sdu. Trong do cén tap trung vao cac yéu to
chmh, nhu: d6i ngli can bd kinh doanh; san pham dich vu; dai ly ctra hang; va quan ly
h¢ thong.

Quan ly cong tac dau tu, ‘mua sim dam bao chét lugng, ding tién d6 va tudn tha cac
quy dinh ctia Tap doan/Tong cong ty/Cong ty, phu hgp véi cac quy dinh cua Phép luat
hién hanh.

Péy manh cong tic sang kién cai tién hop 1y hod quéan Iy kinh doanh, nang cao chét
luong dich vu.

Tham gia tich cuc cong tac nghién ctu phat trién va kinh doanh san pham méi do TCT
san xuat.

Cha dong phdi hop v6i Ban NCPT dé xuit nghién ctru cac san phdm phit hop nhu ciu
va dinh huéng thi truong.

Phat huy loi thé vé hé théng kho bai va quan hé vé6i cac dbi tac/khach hang, t6 chirc
khai thac thém hang bén ngoai nham nang cao hi€u qué st dung cac kho do Cong ty
quén ly.

Cong tac tai cdu tric: ra soat chire néng, nhi¢ém vu, quy ché, quy trinh, quy dinh d kip
thoi diéu chinh nham ting cuong trach nhiém, tinh chi dong cua cac phong chirc ning,
toi uvu héa nang lyc tham muu va nang cao nang luc canh tranh don vi.

Khai thac va sir dung hiéu qua cac ngudn luc doanh nghi€p. Dao tao néng cao trinh do
nghiép vu, quan ly cia CBCNV dé dap tng yéu cau hoat dong kinh doanh cua Cdng
ty. Pac biét chu trong dén cong tac dao tao tai cho, dao tao ndi bo.

Tang cudng hon nita cong tac quan Iy va kiém soat chi phi & tat ca cac cong doan cia
qua trinh kinh doanh, phan dau tiét giam chi phi quén ly va ban hang.

Phat trién doanh nghiép di doi v6i bao v€ moi truong va trach nhiém xa hoi. Bam bao
quyén loi nha dau tu, cling nhu 1¢1i ich cua nguoi lao dong.

Thuc hién cac nhiém vu khac ciia Tong cong ty giao.




2.

Cic chi tiéu chi yéu ké hoach nim 2019

Stt Cic chi tiéu Pon vi tinh Ilf;;lggil;

I | SAN LUQONG KINH DOANH Tén 305.000

1 | San phim do TCT sin xudt Tén 230.000
1.1 | Ure PM Tén 200.000
1.2 | NPK PM Tén 30.000
2 | San phdm do TCT nhép khéu Tén 75.000
2.1 | Kali Tén 55.000
2.2 | DAP Tén 20.000
II | TONG DOANH THU Ty dong 2.357,57
III | TONG CHI PHI Ty dong 2.343,51
IV | Loi nhuén truéc thué Ty dong 14,06

Giai phap thuc hién

Trudc sy canh tranh ngay cang quyét liét trong linh vyc kinh doanh phén bon cling nhu
phén tich nhitng mbi nguy c6 kha ning de doa lam giam thi phén phan bén Phu MY tai
khu vue DPBSCL, clng véi nhiing tac dong bét loi cua khi hau, thiy vén tai khu vuc
dugc du bao trong nam 2019, Ban giam dbc s& tiép tuc hoan thién hon nira cac giai
phép nhim néng cao ning luc trong cdng tac quan ly, didu hanh. D4y manh cong tac ra
soat chi phi, tép trung ngudn luc kinh doanh san phim phan bon Phu M§ hiéu qua cao
nhét, nhét 14 trong tinh hmh canh tranh khéc liét nhu hién nay.

Duy tri ¢6 hiéu qua co cAu td chirc, md hinh hoat dong, cong cu quén ly; néng cao hiéu
qua cdng tac tu dao tao, dao tao ndi b0, dao tao bén ngoai dé x4y dung ngudn nhén luc
chét lugng cao, dap tmg yéu cau SXKD. Dic biét chi trong cong tac xdy dung, dao tao
cén bd, doi ngil lao dong truc tiép nham dap tng dugc yéu cau thyuc té.

Béam sat chién lugc phat trién duoc phé duyét & tb chire thyc hién mot cach quyét liét,
dong bo. V6i mang dau tu phat trién, cén chia nhé cac muc tiéu, dy 4n thanh céc giai
doan dé.trién khai thyuc hién. Tap trung moi nguon luc dé trién khai hiéu qua chién
lugc da dé ra. Cong ty Tay Nam B0 dé ra mot sb giai phap co ban dé phén d4u hoan
thanh cac chi tiéu ké hoach nhu sau:

Cong tac kinh doanh
San phém va Nguf)n hang.

- Xéc dinh ngudn hang chi yéu 14 cc san phim do Téng Cong ty san xuét va nhap

khéu: Ure Phtt My, NPK Pha M§, DAP Phi My, Kali Phu My, mot sb san pham dac
thu khac. Bén canh d6, Cong ty s€ chii dong va phdi hop voi Ban KD tim kiém cac
nguon hang khéac khoéng canh tranh vé&i san phim ctia Tbng Cong ty dé dap tng nhu
céu thi trudng, gia tang doanh thu lgi nhudn nhu DAP, kali (khi Tcty khong c6 hang,
mdt sb cong thire NPK ma Nha méay chua san xuét...).

Péi voi NPK Pha My:
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o Ra soat, lya chon lai dong céng thirc phu hop véi khu vuce: gid hop ly, it canh
tranh, phu hop véi théi quen st dung cia ndng dan. Vi du nhu cong thirc 20-
20-15, 27-6-6.

o T@é’p tuc theo doi chit ché chat lugng san pham dén dai ly/ctra hang/néng dan
dé kip thoi phan anh véi Téng Cong ty dé tiép tuc cai tién chit luong san
phim, bao bi, miu ma...

o Tiép tuc kién nghi Téng Cong ty da dang miu ma bao bi cho timg ving thi
truong, theo timg nhom nha phan ph01

o Xay dung mét s6 cong thirc doc quyén cho mot (mdt nhém nha phén phdi) véi
sén lugng du 16m.

X4y dung va Quan Iy hé thong phan phéi

Tiép tuc duy tri hé théng dai Iy tiéu thu véi muc dich ddy cac san phidm phan bén Pha
My dén timg dia ban bén dudi cang nhiéu cang tét, nhd mbi quan hé mua ban 1au nam
cua céc dai ly vai mot luong khong nho céc cira hang “rudt”.

Ra soat, ting cuc‘rﬁg chét luong hé théng cura hang cép 2 hodic m& méi véi sb luong
hop 1y tai cac khu virc con tréng.

Kién tri muc tiéu phan ving phan phdi dbi véi san phim NPK PM va DAP PM @ dam
bao loi nhun 6n dinh clia hé théng phan phéi.

Tiép tuc trién khai kénh ban truc tiép vao cic nong truong, hop téc xa va cac cira hang
16 tai cac ving khong c6 dai Iy hoic dai ly chwa phan phoi.

Chinh sach gia ban hang

Ure Pha My: tiép tuc huéng cac dai ly tap trung ban hang gui tai kho nha dé timg
buée tién dén phén chia khu vuc phén phéi vé6i viéc hd tro chi phi bbc xép, luu kho va
véan chuyén tai 1 sb thoi diém. Pong thoi gitip dai ly tiéu thu cing bd san pham phén
bén Phi M§ thuén loi hon tai dia ban quén ly.

Kali Pha M§: tiép tuc phdi hop v6i cac dai ly c6 nhu cdu d6 nguyén liéu cho cac nha
méy san xudt NPK dé x4y dung mirc gia ban hang x4 canh tranh va thoi gian nhén
hang phit hop v6i lich tau ciia Tong Cong ty.

NPK Phia M§ va DAP Phu My: tiép tuc giao doc quyén cong thirc va khu vuc phan
phéi nham dam bao loi nhuan hé thong dai 1y, cira hang.

Tiép tuc thuc hién, danh gid va c6 chinh sach dya theo qué trinh tinh dlem tich Idy tiéu
thu danh cho dai 1y va cira hang dbi voi cac san phdm, dam bao viéc ghi nhén va tang
thudng céng bang ddi voi viéc dong gop clia khach hang vao doanh s6 tiéu thu cia

Cong ty.

D& xuit va dinh vi gi4 ban cac san phdm phi hop véi gid thi truong.

Thyc hién muic gid ban théng nhat cho cac dai ly d6i v6i cac san phdm nhung xay
dung murc chiet khau (tra sau) voi céc ti€u chi:

Theo san luong ti€u thu.

Tinh than hop tic trong nhitng giai doan kho khan, ddc biét uu tién cho cac dai ly chi
phéan phéi san pham phén bon Phtt M§ ma khoéng phan phéi cac san pham twong tu cia
d6i thi canh tranh.

Xay dung va dinh hudng gid ban céac san pham phan bén Phi My cua céac dai ly dam
bao phu hop véi thi truong va han ché xung dot trong hé théng:

Ure Pha M§ va Kali Phu M§: gia téi thiéu tai c4c kho trung chuyén/dai 1y.
NPK Pht M§ va DAP Phti M§: gi4 téi thiéu giao dén cira hang.
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2.2

Tiép thi Truyén théng va hiu mai

Phébi hop chit ché v0i Ban T1ep thi trién khai cac chuong trinh hudng dén d6i tugng
néng dan nhdm truyén théng vé qui md san xult va chét luong san phdm ctia TCT
nhu:

X#y dung cac chuong trinh khuyén mai véi nhiing phin qua thit thuc hodc thiy ngay
khi mua san phim Phan bén Pha My.

Tang san phé.m NPK Pha My do nha may séan xudt cho ba con dung thir tai cac khu
vuc san xuét 16n vé laa va cay an trai.

Thyc hién cac chuong trinh toa dam véi cac dién gia uy tin hay hoi thao, hop nhom dé
tuyén truyen v& chét luong san phim Phan bén Phi M.

Quéng bé vé b san pham Phan bon Phu MY trén céc phuong tién: dai truyén hinh dia
phuong, truyen thanh, bang tuyén truyén tai cac tuyén dudng chinh hay trén phuong
tién van chuyén cuia khach hang.

Tiép tuc cai tién cac hinh thirc va ndi dung hdi thao, tu vin ban hang thu hut ding
khach hang muc tiéu.

Loglstlc

Tlep tuc ning cao chit lugng dich vu: Lam thi tuc, giao hang nhanh, bao bi sach, sap
xép hang hoa gon gang, sén sang giao hang ngoai gio, thit 7, chu nhét khi vao vu.

Tang cuong gui hang tai cac kho ctia khach hang nham dép tng kip thoi khi khach
hang c6 nhu cau, giam chi phi vin chuyén cho khéch hang.

Sén sang phuong tién van chuyén hang dén kho dai ly/ctra hang/ho tiéu thu khi khach
hang c¢6 nhu ciu.

Cong tac diu tw nghién ctru phat trién

Tham gia tich cuc cong tac phat trién san pham mo6i. Dua trén thong tin thi truong,
nim bét thi hiéu khach hang, thong tin san phim, dbi tha tai khu vue. Cha dong ding
ky d& tai nghién ciru, phat trién san phim méi, phdi hop chit ch& voi Ban NCPT
PVFCCo thong tin y tuong, dé xuét nghién ciru phat trién san phdm méi phu hop véi
nhu cdu va dinh hudng thi truong nhim dap Gmg ky vong gia ting hiéu qua s dung
vbn ciia Cong ty.

Tiép tuc nghién ciru, dé xuit da dang cong thirc, san phidm méi phuc vu kinh doanh c6
hi€u qua.

DAu tu, nghién ciru tng dung CNTT vao céc hoat dong quan tri, quan ly hé théng, ban
hang, logistic, v.v.

Chia nhé muc tiéu, du 4n thanh cac giai doan dé nghién ctru trién khai.

Piu tw xdy dyng, mua sam
Chi thyuc hién khi ¢6 nhu cu cén thiét va thyc hién dang theo quy ché, quy dinh vé
d4u thdu nhdm ting tinh canh tranh va tiét kiém chi phi cho Cong ty.

GIAM POC

Trinh Vin Khiém
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Phan 3 - BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

L

IL.

Danh gia tinh hinh hoat djng ciia PSW trong nim 2018.

Ném 2018 1a ndm thtr tdim PSW hoat dong theo mb hinh céng ty cb phan, 1a mot nam
v6i nhidu kh¢ khén va thach thirc khi tinh hinh canh tranh phan bén ngay cang gay gat,
cung vuot cau, dién bién gi4 phan bon trén thi truong bién dong lién tuc da anh huong
dén loi nhuén san pham chu luc cia Cong ty 1a Uré Phu M§ gdy kho khan rat 16n dén
két qua hoat dong kinh doanh phén bén cia Cong ty. Trude nhimg khé khén trong
nam 2018 v6i sy quan tAm, hd tro va chi dao sat sao cia cd dong lé6n DPM, su ph01
hop va hd tro ctia khach hang, dbi tac, su ting ho ciia C6 dong cung voi sy nd luc,
quyet tdm cua HPQT, BGD cing nhu CBNV cia PSW, PSW di n6 luc hoan thanh
céc chi tiéu ké hoach chii yéu nim 2018.

Stt Chi tiéu Don vi KH nam Thuc hién | Ty 1€ thuc hién
tinh 2018 nim 2018 | 2018/KH nim
2018
1 | San lugng kinh doanh Tén 295.000 | 299.089 101,39
2 | Téng doanh thu Ty VND 2.207,88 | 2.296,66 104,02
3 | Téng loi nhuan trude thué | Ty VND 13,2 13,76 104,22
4 | Ty 1é chi tra cd tuc % 6 6 100,00

Hoat dong, thu lao va chi phi hoat dong ciia Hji ddng quén trj va tirng thanh vién

H¢i dong quan tri nim 2018.

Hji dong quan tri HDQT)

HDPQT da dwgc PHDCP bau lai nhiém ky 2016 — 2021 gbm 5 thanh vién, trong d6 01
thanh vién HDQT Chuyen trach va 4 thanh vién HPQT kiém nhiém cu thé sau:
1. Ong Pham Quy Hién

2. Ong Trinh Van Khiém
3. Ong Lé Thanh Tung

4. Ong Tran Tuén Kiét

5. Ong Nguyén Céng Bang

- Ch tich HPQT.

- Uy Vién HPQT - Giam dbc Cty.

- Uy Vién HPQT - P.Giam dbc Cty.
- Uy Vién HDQT - Phé Ban TC-KT PVFCCo.
- Uy Vién HDQT - P.Giam doc Cty.

Hoat déng cua HDQT dugc phan cong nhiém vu cu thé cho cac thanh vién, phu trach
theo tung linh vye dé tham tra c4c ndi dung thudc thim quyen ciia HPQT dé HPQT ra
quyet dinh, dong thoi gidm sat, chi dao, dén déc PSW trién khai thuc hién cac nghi
quyét, quyét dinh cia HDQT theo linh vuc duge phén cong.

Hoat dong ciia Hi dong quén tri nim 2018

Vi vai trd 12 co quan quan 1y cao nhat, dai dién cho quyén loi cia céc cb déng, trong
nam 2018, HDQT v6i 05 thanh vién duong nhiém da tich cyc thuc hién vai tro, nhiém
vu theo chudn muc quan tri cua Cong ty cb phan HPQT duoc td chirc hoat dong

chuyén trach, ra quyét dinh tip thé, c6 su phén céng nhiém vu cho céc thanh vién
HDQT theo tirng linh vire chuyén mén cu thé sau:

Tham du va co y kién chi dao trong céac cpc}c hop quan trong ctia Ban Giam dbc
(BGD) vé viéc trién khai cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT.

Theo d&i va gidm séat qua trinh diéu hanh kinh doanh, théng qua hoat déng quén tri,
gidm sat truc tiép va cac bdo céo, van ban cia BGD giri bédo cao HPQT.




Truc tiép chi dao va gép y ddi véi BGD trong nhiing d quan trong phat sinh trong qua
trinh diéu hanh kinh doanh.

HDQT quén ly PSW da thuc hién dung céc‘quyén va nhiém vu cia HPQT da duge
quy dinh trong luit doanh nghi€p va trong Diéu 16 PSW da dugc PHDCD thong qua.

3. Bbi dudng, dao tao ning cao kién thicc Quén tri cong ty clia cac thanh vién hoi

dong quan tri.
Céac thanh vién HPQT cong ty da tham gia khoa hoc v& quan tri Cong ty. N‘goz}i ra,
Ngudi cong bd thong tin, Chu tich HDQT da tham gia cac hoi thao chuyén dé vé cép
nhat Luét, thong tu, Quan hé nha dau tu va quan hé cong chung do UBCKNN, trung
tam luu ky chirng khoan Viét Nam to chirc.

4. Cac giao dich, hrong, thuéng, thu lao va cac khoan lgi ich khac cia thanh vién
HPQT trong nim 2018.

- PSW é4p dung ché do lwong cho thanh vién HPQT theo quy dinh cia phép luat, hai
hoa v6i chinh sach luong va quy lwong hang nam ctia PSW, tuong xing véi nang luc
va két qua cong viéc clia ting thanh vién. Ché do thuong va phuc 1gi chung khac theo
chinh sach nhin vién ctia PSW. 1

- Dbi v6i cac thanh vien HDQT va thanh vién BKS khong chuyén trach, Cong ty thuc
hién ché do thu lao cong viéc.

- Tién thudng va phiic lgi: Cac thanh vién HDQT va giao dich khac.

a. Luong, thuéng, thu lao thanh vién HDQT ndm 2018

Tién lvong, | Tidn thudng
N Chire va phic lgi Chi phi va 2 A
Stt Ho tén danh + Thitlao | tir quy KT- | lgiich khac Tong cong
PL
1 |Pham Quy Hién CT. HbQT 879.544.616 37.256.617 | 106.558.347 | 1.023.359.580
2 |Trinh vanKhiem | P01 885817438 | 38341617 | 115.798.347 | 1039957402
3 |Lé& Thanh Tung UY HPQT 740.941.389 28.503.970 | 109.038.347 878.483.706
kiém P.GD
X A N UV HbQT
4 |Nguyen Cong Bang Kism P.GP 699.191.375 27.523.970 30.798.347 757.513.692
5 |Trin Tuan Kiét UV HBbQT 48.000.000 3.728.083 51.728.083
6 [Pham Van Quy UV HbQT 3.363.386 3.363.386
Téng 3.754.405.849

b.  Giao dich ¢b phiéu ctia cb dong noi bd: (khong).

c. Hop ddng hodc giao dich voi c6 dong ndi bo: CO dong DPM hgp dong mua ban phén
bon va dich vu quang céo, tu van k¥ thuét.

(Bing ké chi tiét cdc giao dich vdi cé dong npi bg dinh kém phu luc 1).

5. Viéc thwe hién cic quy dinh vé quan tri Céng ty: HDQT da thyc hién nghiém tic
céc quy dinh vé quan tri doanh nghiép cua phap luét.

III. Tong két cac phién hop va cic nghi quyét cia HDQT nim 2018

Trong nim 2018, HDQT da td chirc 5 cude hop HDQT, 15 lan ldy ¥ kién HDQT.

HDQT d4 @& ra nhiéu giai phap nhim dinh huéng, hd tro cho BGD PSW trong hoat

dong kinh doanh, cling nhu cac hoat ddng quan tri khac cia PSW. HDQT chi dao, xem

xét, giam sat thong qua thuc té va céc bao cao hoat ddng kinh doanh theo thang/quy
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trong nam 2018 cua BGD, dong thoi hd trg trong viée thuc thi cac Nghi quyét, Quyét
dinh cia HDQT va DPHPCD, Cuy thé nhu sau:

- Ban ha‘lnh’ké' hoach hoat ddng cia HPQT nam 2018.

- Chi dao t6 chirce PHDCD thuong nién 2018.

- Lya chon ’don vi thuc hién kiém toan béo cdo tai chinh theo iy quyén PHDCD.

- Nghi quyét phé duyét diéu chinh hé théng thang luong, bang luong. Sira ddi, Quy ché
trd luong, tra thudng va phan phéi quy phuc lgi cia PSW. Cong ty da cho xdy dung va
ban hanh “Chi s6 do luong va danh gia hiéu qua cong viéc (KPI)”, Quy dinh nay dugc
ap dung tir quy 4/2018.

- Ban hanh, cap nhat, stra d6i cac quy ché, quy dinh thudc thAm quyén cua HDQT.

- Ban hanh }ai Chinh sach nhan vién ctia PSW .

- Nghi quy€t thong qua dinh muc dau tur tién gui tai cic TCTD va phé duyét ké hoach
dong tién nam 2018 cua PSW.

- Phé duyét tai cau triic bd may t6 chirc PSW va cong téc can bo.

- Chi dao xay dung ké hoach nim 2019.

. Va thuc thi cic quyén va nghia vy khéc thudc thim quyén va trach nhiém cia HDQT.

IV. Két qué gidm sat dbi véi Gidm ddc va cic thanh vién trong BGD .

- Giam doc c6 phan cong nhiém vu 3 rang cho cac Phé Giam déc phu trach theo mang
dé trién khai thuc hién.

- BGD da t6 chirc trién khai tét cac nghi quyét, quyét dinh cua HDPQT dé mang lai hiéu
qué cao nhat cho PSW trong nam 2018.

- BGD da tuén thi day du quy dinh cua phép luat, quy ché, quy dinh trong hoat dong
diéu hanh kinh doanh.

- BGD da chi dao cac Phong chuc ning truc thudc ra soat, bd sung, cdp nhat quy ché,
quy trinh, quy dinh dé ban hanh phu hop véi quy dinh hién hanh va tinh hinh thuc té
trong kinh doanh.

- BGD da chu dong thyc hién ddy manh cong tac thi truong, hé théng phan phéi, chim
soc khach hang, xdy dung hinh anh PSW véi khiach hang va ba con ndng dan trong
khu vuec.

V. Kéhoach va dinh hwéng cia HPQT trong nim 2019.

Bdi canh gia dau thé gi6i dién bién phudc tap, gia phan bén thé gidi va trong nuée co
chiéu huéng bién ddng giam, thi truong phan bon tai khu vuc PBSCL canh tranh khéc
liét. Bén canh do, san xuét nong nghi¢p bi anh hudng thién tai, han han, gié} nong san
v6i nhiéu thach thire trong san xuét va tiéu thu nong san. Tat ca nhitng yéu td trén sé 1a
nhimng kho khan, thach thirc khéng nhé cho céc doanh nghiép kinh doanh phin bon
trong viéc thuc hién cdc muc tiéu ké hoach dé ra.

>  Nhan dinh nhitng kh6 khan thach thirc d6, HDQT cung BGD PSW sé& nd luc trong
cdng tac quan tri va didu hanh doanh nghiép dé phin ddu hoan thanh céac muc tiu,
nhi¢ém vy ma DPHPCD nam 2019 giao:

Stt Cic chi tiéu Don vi tinh | K& hoach nim 2019
1| San lugng kinh doanh Tén 305.000
2 | Tong doanh thu Ty dong 235157
3 | Téng Loi nhuén trudce thué Ty dong 14,06
4 | Chi tra cb tirc % 6

» Hoi déng Quan tri dé ra phuong hudng hoat dong ndm 2019 nhu sau:

- Tiép tuc t6 chirc bd mdy va hoat dong ctia HPQT chuyén nghiép, trach nhiém. Phan
cdng, phan nhiém rd rang, cu thé nham tdng hiéu qua hoat dong cua HDQT.

- Chi dao hoan thanh nhiém vu ké hoach kinh doanh niam 2019 do PHDCD thong qua.
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Giém sat cac hoat dong ciia BGD va céc cdn b quan ly Cong ty nhim dam bao hoat
dong ciia PSW dat dugc muc ti€u, hoan thanh nhiém vu va phat trién bén vimg. Bao vé
va phat trién uy tin, hinh anh va thuong hi¢u cac san phim cia PSW cung clp toi
khach hang va ndng dan.

Té chirc cc phién hop thuomg ky, bét thuong va lay ¥ kién dé giai quyét kip thoi cac
cong viéc thude thAm quyén cua HDQT.

Ra soat, cap nhét va cu thé hoa chién lugc phat trién PSW dén nam 2025, dinh huéng
dén nam 2035 va td chitc so két, danh gia 1 ndm/lan.

Tiép tuc chi dao c4p nhat, chinh sira cac quy ché, quy dinh, quy trinh dang 4p dung tai
PSW cho phti hop véi ludt phap va tinh hinh thuc té. Chu trong trong viéc hoan chinh
co cAu td chirc, bd may PSW va nhan sy ¢ chét lugng cao, co trinh 4o chuyén mon
vimg vang va phu hop d& dam bao tdi wu hoa két qua hoat dong PSW.

Chi dao va giam sat thyc hién hig¢u qua chuong trinh thyc hanh tiét kiém, chéng lang
phi ndm 2019.

Quan tdm va bao vé tdi da quyén loi hop phéap cho cb dong va thuc hién cac nhiém vy
khac khi PHDCD giao.

Trén day la bao cao vé cong tac quan tri nam 2018 va phuong hudng hoat dong nam

14

2019 C{{a HDQT PSW. HDQT cam lgét s& thyc hién nhiém vu mot cach trung thuc, can
trong dé dap tmg sy mong doi clia co dong, dem lai 1gi ich cao nhét cho PSW.

TM. HQOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Quy Hién
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Phan 4- BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT VA TO TRINH VE VIEC LUA
CHON DPON VI KIEM TOAN

Cén cir vao chirc ning nhiém vu ciia Ban Kiém soét (BKS).

Cén ctr vao Bdo céo tai chinh nam 2018 cia PSW da duoc kiém toan boi Cong ty
TNHH Deloitte Viét Nam.

BKS trén trong bao céo trudéc DPHDCD tinh hinh hoat dong nam 2018 cia PSW va
cong tac thye hign nhiém vu cia HPQT va Ban Gidm doc (BGD) trong nam 2018.

I.  Hoat dong cia BKS nim 2018

1 Trong ndm 2018, BKS d thuc hién:

- Giam sat viéc tuan tht theo quy dinh cua Diéu 1¢ PSW dbi véi hoat dong cua HBQT
va BGD. Giam sat viéc thuc hién nghi quyét DPHDCD; tinh hinh thuc hién ké hoach
kinh doanh ndm 2018. Giam st trinh tu, thii tuc ban hanh cac quy ché ciia PSW.

- Kiém tra tinh hop ly trong tb chirc cong tac lap béo céo tai chinh.

- Xem xét bao céo cta kiém toan vién doc lap trude khi HDQT chép thuén.

- Trong ndm 2018, BKS da hop 2 lan véi cac ndi dung:

%  Thém dinh s6 liéu trén béo céo tai chinh 2017 ciia Cong ty.
#  Dénh gid két qua hoat dong ctia Cong ty 6 thang ddu nam 2018.
2. Thu lao va cac khoan thu nhép khac cua BKS
Tién thwéng quyét
A Chire . toan quy thwéng 2 o
Stt Ho tén Xk Thu lao BDH nim 2018 va Tong cong
thu nhép khac
1 |Mai Héng Khanh T.BKS | 42.000.000 5.909.558 47.909.558
2 |Bui Trinh Van Anh | TV.BKS | 30.000.000 3.545.735 33.545.735
3 |Pham Thi A Chau TV.BKS | 30.000.000 3.545.735 33.545.735
Téng 115.001.028
II. Tinh hinh tai chinh va hoat dong ciia PSW nam 2018
Bang 1: Bang cin ddi ké toan hop nhit
Pon vi tinh: VND
CHI TIEU Misé | TM 31/12/2018 01/01/2018

A.TAI SAN NGAN HAN

' : .042.735. 317.300.449.457
(100=110+120+130+140+150) 0 2T AN
LTién va cic khoan twong dwong tién 110 V.1 4.169.402.501 | 106.783.648.089
1. Tién 1471 4.169.402.501 13.283.648.089
2.Cac khoan trong dwong tién 112 - | 93.500.000.000
IL PAu tw tai chinh ngin han 120 V.2 50.000.000.000 | 20.000.000.000
1.Chtrng khoén kinh doanh 121 - -
2. Du phong giam gid ching khoan kinh doanh 122 ) "
(*)
3. Pau tu nam gift dén ngay d4o han 123 50.000.000.000 |  20.000.000.000
III.Céc khoan phai thu ngz"m han 130 84.592.166.108 | 63.721.341.592
1.Phai thu ngfm han cta khach hang 131 V.3 79.389.437.057 60.645.396.598
2.Tra tru6e cho ngudi ban ngan han 132 3.882.950.000 2.748.075.550
3. Phai thu ni b6 ngan han 133 - s
4. Phai thu theo tién d6 ké hoach hop dong xay 134 - -
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CHI TIEU Miso | TM 31/12/2018 01/01/2018

dung

5. Phai thu v cho vay ngin han 135 - -
6. Phai thu ngin han khic 136 V.4 1.319.779.051 327.869.444
7. Du phong phai thu ngan han khé doi (*) 137 - -
8. Tai san thiéu chd xir ly 139 - -
Iv. HMtén kho 140 V.5 | 118.091.259.167 | 124.895.786.424
1. Hang ton kho 141 119.058.385.831 | 124.895.786.424
2. Du phong giam gid hang tdn kho (*) 149 (967.126.664) -
V. Tai sén ngin han khac 150 189.907.925 1.899.673.352
1. Chi phi tra trudc ngan han 151 V.8 189.907.925 1.545.000.000
2. Thué GTGT duoc khéu trir 152 - -
3. Thué va cac khoan khéc phai thu Nha nudc 153 - 354.673.352
4. Giao dich mua bén lai trai phiéu Chinh phu 154 - -
5. Té‘l‘i sén7ngén han khac 155 - -
B. TAI SAN DAI HAN

(200=210+220+23 042404250426 0) 200 23.969.820.045 | 27.503.925.124
I. Cac khoan phai thu dai han 210 - -
I1. Tai san cb dinh 220 21.982.760.988 | 26.934.697.739
1.Tai san ¢6 dinh hitu hinh 221 V.6 6.763.461.752 | 10.888.267.868
- Nguyén gia 222 35.778.126.867 | 35.962.798.243
- Gi4 tri hao mon lily ké(*) 223 (29.014.665.115) | (25.074.530.375)
2. Tai san cd dinh thué tai chinh 224 - -
- Nguyén gid 225 - -
- Gié tri hao mon liiy ké(*) 226 - -
3. Tai san c6 dinh v6 hinh 227 V.7 15.219.299.236 | 16.046.429.871
- Nguyén gia 228 15.361.945.425 16.114.370.125
- Gi4 trj hao mon lity ké(*) 229 (142.646.189) (67.940.254)
II1. Bit dong sin diu tu 230 - -
IV. Tai sin dé dang dai han 240 1.388.053.974 -
1. Chi phi san xuét, kinh doanh dé dang dai han 241 - -
2. Chi phi xdy dyng co ban dé dang 242 1.388.053.974 -
V. Péu tw tai chinh dai han 250 - -
V1. Tai sin dai han khac 260 599.005.083 569.227.385
1. Chi phi tra trudc dai han 261 V.8 599.005.083 569.227.385
2. Tai san thué thu nhap hoan lai 262 - -
3. Thiét bi, vét tu, phu ting thay thé dai han 263 - -
4. Tai san dai han khac 268 - -
5. Loi thé thuong mai 269 - -
TONG CONG TAI SAN (270 = 100 + 200) 270 281.012.555.746 | 344.804.374.581
C.NQ PHAI TRA (300=310+330) 300 77.763.043.398 | 133.304.169.024
I. Ng ngin han 310 77.763.043.398 | 133.304.169.024
1. Phai tra ngudi ban ngan han 311 V.9 57.203.989.156 | 41.820.518.429
2. Ngudi mua tré tién trudc ngan han 312 8.268.856.675 79.645.520.301
3. Thué va céc khoan phai ndp cho nha nuéc 313 V.10 1.401.278.448 242.564.921
4. Phai trd cho nguoi lao ddng 314 6.396.639.768 5.596.266.372
5. Chi phi phai tra ngan han 315 V.11 424.978.523 1.105.931.512
6. Phai tra ndi bd ngin han 316 - -
7. Phai tra theo tién do ké hoach hop dong x4y 317 i i
dung

8. Doanh thu chua thuc hién ng:fm han 318 - -
9. Phai tra ngan han khac 319 V.12 254.400.000 1.668.240.200
10. Vay va ng thué tai chinh ngin han 320 - -
11. Du phong phai tra ngén han 321 - -
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CHI TIEU Misé | TM 31/12/2018 01/01/2018
12. Quy khen thudng, phic lof 322 3.812.900.828 3.225.127.289
13. Quy binh 0n gia 323 -
14. Giao dich mua bén lai trai phiéu Chinh phu 324 -
II. No dai han 330 -
D. V’()N CHU SO HU'U (400=410+430) 400 203.249.512.348 | 211.500.205.557
L Vén chii s& hitu 410 | V.13 | 203.249.512.348 | 211.500.205.557
1. Von gop ctia chi s¢ hitu 411 170.000.000.000 | 170.000.000.000
- C(? phiet:u pho théng cé quyén biéu quyét 411A 170.000.000.000 | 170.000.000.000
- CO phiéu uu dai 411B E
2. Thing du von cb phan 412 -
3. Quyén chon chuyén dbi trai phiéu 413 -
4. Von khac cua chi sé hitu 414. g
5. C0 phiéu quy (*) 415 :
6. Chénh léch danh gia lai tai san 416 -
7. Chénh léch ty gi hoi doai 417 -
8. Quy dau tu phat trién 418 18.928.985.693 | 18.928.985.693
9. Quy hd tro sap xép doanh nghiép 419 -
10. Qu§ khac thudc von chii s hiru 420 :
11. Loi nhuén sau thué chua phén phéi 421 14.320.526.655 | 22.571.219.864
trmiJCLNST ingn phu b Loy kEdey ool &y 421A 5.571.219.864 | 14.620.180.618
- LNST chwa phén phéi ky nay 421B 8.749.306.791 7.951.039.246
12. Ngudn von dau tu XDCB 422 -
IL Ngudn kinh phi v quy khac 430 -
1. Ngudn kinh phi 431 -
2. Ngubn kinh phi da hinh thanh TSCD 432 -
TONG CONG NGUON VON (440=300+400) | 440 1281.012.555.746 | 344.804.374.581
Bang 2: Két qua kinh doanh hep nhat
Pon vi tinh: VND
CHI TIEU M3 | Thoyét| - - Nimo018 Niim 2017
SO minh
1 , 2 3 6 7
i;lDoa“h thu bén hang va cung cép dich |, | vy | 2304800158493 | 2.058.858.152.872
2. Chc khoan giam trir doanh thu 2 17.335.397.278 21.390.534.035
3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung
ehp dich va (10 = 01 - 02) 10 | VLI 2.287.473.761.215 | 2.037.467.618.837
4. Gi4 vbn hang ban 11 VL2 | 2.232.166.655.522 | 1.978.371.560.236
5. Loi nhuén gop vé ban hang va cun
i dich vy (Zgo-g 10-10) g ] 20 55.307.105.693 59.096.058.601
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 | VL3 4.724.284.113 5.014.212.068
7.Chi phi tai chinh 22 - 37.261.576
- Trong d6: Chi phi 14i vay 23 - 37.246.576
8. Chi phi ban hang 25 1-Vi4 29.499.845.994 32.832.738.300
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 | VIS 21.240.218.744 22.489.362.819
10. Loi nhuén thuan tir hoat dong kinh :
doanh(30=20 + (21 - 22) - (25 + 26)) 30 9.291.325.068 8.750.907.974
11. Thu nhép khac 31 4.465.655.184 3.711.775.583
12. Chi phi khéc 32 36 :
13. Loi nhuédn khac (40 =31 - 32) 40 | VL7 4.465.655.148 3.711.775.583

=d
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14. Téng loi nhudn ké toan trute thue 50 13.756.980.216 | 12.462.683.557
(50=30+40)
1. Chi phi thué thu nhap doanh nghicp 51 | VIS 2.766.541.944 2.509.770.348
hién hanh
16. Chi phi thué thu nhdp doanh nghiép 59 )
hoan lai ]
17. Lgi nhujn sau thue TNDN (60=50- - | ¢, 10.990.438.272 9.952.913.209
51-52)
18. Lii co ban trén ¢ phiéu (*) 70 515 468
19. Lai suy giam trén cb phiéu (*) 71 515 468
PSW da thuc hién cic bao cdo va cong b thong tin dinh ky theo quy dinh trén website
PSW.
III. Bao cdo thwe hién nhiém vu quan Iy cia HDQT

IV.

<k E& £ B EES

Nam 2018, HDQT hop 5 14n va l&y ¥ kién thanh vien HDQT 15 lan dé chi dao, xem
xét, gidm sat cic bao cdo hoat dong kinh doanh theo thang/quy trong nam 2018 cia
BGD trong viéc thuc thi cac Nghi quyét, Quyét dinh cia DHDCD/HPQT. 7
Ngay 5/3/2018 Cong ty d4 ban hanh Nghi quyét s6 05/NQ-HPQT veé viéc chi tra co
tirc nam 2017 1a 10%/ménh gia c6 phan.
B4o c4o thwe hién nhiém vu quan ly, diéu hanh ciia BGD )
Thuc hién nghi quyét DHDCP thudng nién nidm 2018, PSW da hoan thanh ké hoach
cia PHDCBH/HDQT giao. ) )
BGD c6 thuc hién phan cong cho céc thanh vién trong BGD, trao doi cong viéc de tim
giai phap thuc hién ké hoach kinh doanh ciia PSW. Viéc quan ly, diéu hanh mang lai
loi nhudn cho PSW va loi ich cho cb dong.
K& hoach hoat dong ciia BKS nim 2019
Giam sat viéc thuc hién nghi quyét ctia DPHDCD nam 2019.
Giam sat viéc tuan thu phap luét, Diéu 1é va cac quy ché/quy dinh cia PSW trong hoat
dong quéan 1y didu hanh doanh nghiép.
Giam sat viéc thuc hién cac nghi quyét/quyét dinh/chi dao cia PHPCD/HDQT tal
PSW
Giam sat viéc t& chirc thuc hién ké hoach kinh doanh ndm 2019 da dugc HDQT giao
va DPHDCD phé duyét.
ThéAm dinh béo céo tai chinh 6 thang/ndm.
Kiém tra viéc thuc hién cac chi tiéu hoat dong kinh doanh hang thang, quy da dugc
HDQT giao.
Thyc hién cac cong vi¢c khac cua Ban Kiém soat theo quy dinh.
Luwa chon cong ty kiém toan BCTC niim 2019
Xét nang luc, uy tin va dé phi hop trong viéc hop nhét bao céo tai chinh toan nganh va
DPM. BKS PSW kién nghi PHDPCD uy quyén cho HDQT, BKS lya chon mét trong
ba don vi kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2019: (1) Cong ty TNHH Deloitte Vi¢t
Nam, (2) Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam va (3) Cong ty TNHH
Pricewaterhouse Coopers Viét Nam.

TM. BAN KIEM SOAT

TRUONG BAN

Mai Hong Khanh
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Phin 5 - BAO CAO TAI CHINH NAM 2018

BAO CAO CUA BAN GIAM POC

Ban Gidm doc Cong ty C4 phan Phéan bén va Héa chat Dau khi Téy Nam B (goi tit la “Cong ty”) dé trinh
bdo céo nay cung voi bao céo tai chinh ctia Cong ty cho nam tai chinh két thac ngay 31 thang 12 nam 2018.

HOI PONG QUAN TRI VA BAN GIAM POC

Céc thanh vién cta Hoi ddng Quan trj va Ban Giam déc da didu hanh Céng ty trong nam va dén ngay 1ap bao
c40 nay gom:

Hoi df)ng Quaén tri

Ong Pham Quy Hién Chu tich
Ong Trinh Vin Khiém Uy vién
Ong L& Thanh Tung Uy vién
Ong Nguyén Céng Bing Uy vién
Ong Trén Tuén Kiét Uy vién

Ban Giam doc

Ong Trinh Vin Khiém Giam dbc
Ong Lé Thanh Tung Phé Giam dbc
Ong Nguyén Céng Bing Ph6 Giam dbc

TRACH NHIEM CUA BAN GIAM POC
Ban Giam doc Céng ty cé trach nhiém lap bao céo tai chinh phan 4nh mot cach trung thuc va hop ly tinh

hinh tai chinh ctia Céng ty tai ngay 31 thang 12 nam 2018, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh
hinh luu chuyén tién t¢ cho nam tai chinh két thic ciing ngay, phtt hop véi chuén muc ké toan, ché do ké
toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap Iy c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai
chinh. Trong viéc lap b4o c4o tai chinh nay, Ban Giam dbc duoc yéu ciu phai:

Lua chon céc chinh sach ké toan thich hop va 4p dung cac chinh sach d6 mot cach nhat quan;

Dua ra cac xét doan va udc tinh mot cach hop ly va thén trong;

Néu rd cac nguyén tic ké toan thich hop c6 dugc tuan thi hay khéng, c6 nhiing ap dung sai léch trong
yéu can duoc cong b va giai thich trong bao céo tai chinh hay khong;

Lap béo céo tai chinh trén co sé hoat dong lién tuc trir truong hop khong thé cho ring Cong ty s& tiép tuc
hoat dong kinh doanh; va

Thiét ké va thuc hién hé thdng kiém soat ndi bo mét cach hitu hiéu cho muc dich lap va trinh bay bao

céo tai chinh hop Iy nham han ché rii ro va gian lan.

Ban Giam déc Cong ty chiu trach nhiém dam bao réng sb ké toan duoc ghi chép mét cach phi hop dé phan
anh mot cach hop ly tinh hinh tai chinh ciia Cong ty & bat ky thoi diém nao va dam bao rang bao cao tai
chinh tuén thi chudn muc ké toan, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap ly c6 lién
quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh. Ban Giam dbe ciing chju trach nhiém dam bao an toan cho
tai san cua Cong ty va thuc hién cac bién phap thich hop dé ngdn chdn va phat hién cac hanh vi gian lan va

sai pham khéc.
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BAO CAO CUA BAN GIAM POC (Tiép theo)
Ban Giam déc x4c nhén rang Cong ty da tuan thu cic yéu chu néu trén trong viéc 1ap béo cao tai chinh.

Thay mit va dai dién cho Ban Gidm dbe,

Trinh Van Khiém
Giam doc

Ngay 28 thang 02 ndm 2019
Thanh phé Can Tho, CHXHCN Viét Nam
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S6: /VN1A-HN-BC
BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

”

Kinh giri: Cic Cb dong
Hoi dong Quan tri va Ban Giam déc
Cong ty Co phan Phéan bén va Héa chat DAu khi T4y Nam B

Chung t6i d3 kiém todn bao cdo tai chinh kém theo ctia Cong ty Cb phan Phén bon va Hoéa chét Dau khi
Tay Nam B (goi tat 1a “Céng ty”), duoc lap ngay 28 thang 02 ndm 2019, tir trang 04 dén trang 21, bao
gbm Bang cén dox ké toan tai ngay 31 thang 12 nam 2018, Béo céo két qua hoat dong kinh doanh, Bao
c4o luu chuyén tién t& cho nam tai chinh két thic cling ngay va Ban thuyét minh bao céo tai chinh. -

Trdach nhiém ciia Ban Gidm doc

Ban Giam déc Cong ty chiu trach nhiém vé viée lap va trinh bay trung thuc va hgp ly béo céo tai chinh
ciia Cong ty theo chuan muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép Iy c6
lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh va chiu trach nhi¢m vé kiém soat ndi by ma Ban
Giam doc xac dinh 1 can thiét dé dam béo cho viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh khong cé sai sét
trong yéu do gian 1an hodc nhim lan.

Trdach nhiém ciia Kiém todn vién

Trach nhiém cua chung t6i la dua ra y kién v& béo céo tai chinh dya trén két qua cta cude kidm toan.
Chiing t6i da tién hanh kiém toan theo chuén myc kiém toan Viét Nam. Céc chudn muc nay yéu ciu
ching t6i tuén tha chuén muc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap ké hoach va thuc hién cude
klem toan dé dat duoc sy dam bao hop ly vé viée lidu bao céo tai chinh cia Cong ty cé con sai sét trong
yéu hay khéng.

Cbng viéc kiém toan bao gém thuc hién cac tht tuc nhidm thu thip c4c bing chimg kiém toan vé céc sb
liéu va thuyét minh trén béo cdo tai chinh. Cac thi tuc kiém toan duoc lwa chon dya trén xét doan cia
Kiém to4n vién, bao gdbm danh gia rui ro c6 sai sét trong yéu trong bao céo tai chinh do gian lan hodc
nham Jan. Khi thyc hién danh gi4 cac roi ro nay, Kiém toan vién da xem xét kidm soat ndi bd cia Cong ty
lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh trung thuc, hop ly nham thiét ke cac tha tuc kiém
toan phu hop véi tinh hinh thuc té, tuy nhién khong nham muc dich dua ra y kién vé& hidu qué cia kiém
so4t ndi bo clia Cong ty. Cong viée kiém toan ciing bao gdm danh gia tinh thich hop ctia cac chinh sach
ké toan dugc 4p dung va tinh hop Iy ciia cac uée tinh ké toan ctia Ban Giam dbc ciing nhu dénh gia viéc
trinh bay t6ng thé bao c4o tai chinh.

Chiing t6i tin tudng rang cac bang ching kidm toan ma chiing t6i da thu thap duoc 1a day di va thich hop
lam co sé cho y kién kiém todn cta chiung toi.

Y kién cua Kiém toan vién

Theo y kién cia chiing t6i, bao c4o tai chinh d& phan 4nh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong
yéu, tinh hinh tai chinh cta Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2018, cling nhu két qua hoat déng kinh
doanh va tinh hinh lwu chuyén tién t& cho ndm tai chinh két thiic cing ngay, phu hop véi chuén muc ké
toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phéap ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh
bay béo céo tai chinh.

Tran Huy Cong Pham Nam Phong

Phé Téng Giadm déc Kiém toan vién

Gidy ching nhan dang ky hanh nghé Gidy chirng nhan dang ky hanh nghé
kiém toan s6 0891-2018-001-1 kiém toan s8 0929-2019-001-1

CONG TY TNHH DELOITTE VIET NAM

Ngay 28 thang 02 ndm 2019
Ha N&i, CHXHCN Viét Nam
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II.
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II.

III.

BANG CAN POI KE TOAN

Tai ngdy 31 thang 12 nadm 2018

TAI SAN

TAI SAN NGAN HAN

Tién va cac khoan tucng ducng
tién
Tién

Céc khoan tudng duong tién

PAu tu tai chinh ngan han
PEu tu ndm gilt dén ngay dao han

Cac khoan phai thu ngén han
Phai thu ngdn han clia khach hang
Tra trudc cho ngudi ban ngan han
Phai thu ngan han khac

Hang tén kho
Hang ton kho
Dy phong giam gia hang tén kho

Tai san ngan han khac

Chi phi tra trudc ngan han

Thué& va cac khoan khéac phéi thu
Nha nudc

TAI SAN DAI HAN

Tai san ¢d dinh

Tai san ¢d dinh hitu hinh
- Nguyén gia

- Gid tri hao mon Iy k&
Tai san cd dinh v6 hinh

- Nguyén gia

- Gia tri hao mon Iy ké

Tai san dd dang dai han

Chi phi xdy dung cg ban dd dang
Tai san dai han khac

Chi phi tra trudc dai han

TONG CONG TAI SAN
(270=100+200)

0]
83

100

110

111
112

120
123

130
131
132
136

140
141
149

150
151
153

200

220
221
222
223
227
228
229

240
242

260
261

270

Thuyét
minh

29

~

12

10

11

S§6 cudi nam

Pon vi: VND

§6 dau nam

257.042.735.701

4.169.402.501

4.169.402.501

50.000.000.000
50.000.000.000

84.592.166.108
79.389.437.057
3.882.950.000
1.319.779.051

118.091.259.167
119.058.385.831
(967.126.664)

189.907.925
189.907.925

23.969.820.045

21.982.760.988
6.763.461.752
35.778.126.867
(29.014.665.115)
15.219.299.236
15.361.945.425
(142.646.189)

1.388.053.974
1.388.053.974

599.005.083
599.005.083

317.300.449.457

106.783.648.089

13.283.648.089
93.500.000.000

20.000.000.000
20.000.000.000

63.721.341.592
60.645.396.598
2.748.075.550
327.869.444

124.895.786.424
124.895.786.424

1.899.673.352
1.545.000.000
354.673.352

27.503.925.124

26.934.697.739
10.888.267.868
35.962.798.243
(25.074.530.375)
16.046.429.871
16.114.370.125
(67.940.254)

569.227.385
569.227.385

281.012.555.746

344.804.374.581
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BANG CAN POI KE TOAN (Tiép theo)

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2018

NGUON VON

NOQ PHAI TRA

N¢ ngin han

Phai tra ngudi ban ngéan han
Nguodi mua tra tién trude ngan han
Thué va cac khoan phai nop Nha
nudc

Phai trd nguoi lao dong

Chi phi phai tra ngén han

Phai tra ngén han khac

Quy khen thudng, phuc lgi

VON CHU SO HU'U

Vén chi sé hitu

Vén gbp ciia chi s hiru

- C6 phiéu phé thong cé quyén
biéu quyét

Quy dAu tu phat trién

Loi nhuan sau thué chua phén phéi

- Loi nhudn sau thué chua phdn

phoi lily ké dén cudi nam trude

- Loi nhudn sau thué chua phdn

phéi ndm nay

TONG CONG NGUON VON
(440=300+400)

300

310
311
312
313

314
315
319
322

400
410
411
411a
418
421
421a

421b

440

Thuyét
minh

13
14
12

15

16

S0 cudi nam

ban vi: VND

So6 dau nam

77.763.043.398

77.763.043.398
57.203.989.156
8.268.856.675
1.401.278.448

6.396.639.768
424.978.523
254.400.000
3.812.900.828

203.249.512.348
203.249.512.348

170.000.000.000
170.000-000.000

18.928.985.693
14.320.526.655
5.571.219.864

8.749.306.791

133.304.169.024

133.304.169.024
41.820.518.429
79.645.520.301
242.564.921

5.596.266.372
1.105931.512
1.668.240.200
3.225.127.289

211.500.205.557
211.500.205.557

170.000.000.000
170.000.000.000

18.928.985.693
22.571.219.864
14.620.180.618

7.951.039.246

281.012.555.746

344.804.374.581

Lé Thi Diém Chi
Ngudi lap biéu

Ngay 28 thang 02 ndm 2019

Nguyén Thanh Céng
K& toan trudng
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Trinh Van Khiém

Giam doéc
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I1.
12.
13.
14.
15.
16.

17.

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Cho néim tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2018

CHI TIEU

Doanh thu ban hang va cung clp
dich vu
Céc khoan giam trir doanh thu
Doanh thu thuén vé ban hang va
cung cip dich vy (10=01-02)
Gi4 vén hang ban va dich vu cung cép
Lgi nhuin gop vé ban hang va
cung cip dich vu (20=10-11)
Doanh thu hoat dong tai chinh
Chi phi tai chinh

- Trong do. Chi phi 1di vay
Chi phi ban hang
Chi phi quan ly doanh nghiép

. Lgi nhuén thuin tir hoat djng kinh

doanh (30=20+(21-22)-(25+26))
Thu nhép khac

Chi phi khac

Loi nhuén khac (40=31-32)

Tong lgi nhudn ké toan trudc thué
(50=30-+40)

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép
hién hanh

Loi nhuén sau thué thu nhip
doanh nghiép (60=50-51)

Lii co ban trén cb phiéu

Ma s0

01

02
10

11
20

21
22
23
25
26
30

31
32
40
50
51
60

70

Thuyét
minh

18

18

19

21

23
23

22

24

25

Niam nay

Pon vi: VND

. Nim truéc

2.304.809.158.493

17.335.397.278
2.287.473.761.215

2.232.166.655.522
55.307.105.693

4,724.284.113

29.499.845.994
21.240.218.744
9.291.325.068

4.465.655.184
36
4.465.655.148
13.756.980.216
2.766.541.944
10.990.438.272

515

2.058.858.152.872

21.390.534.035
2.037.467.618.837

1.978.371.560.236
59.096.058.601

5.014.212.068
37.261.576
37.246.576
32.832.738.300
22.489.362.819
8.750.907.974
3.711.775.583

3.711.775.583
12.462.683.557

2.509.770.348
9.952.913.209

468

L& Thi Diém Chi
Ngudi lap biéu

Ngay 28 thang 02 ndm 2019
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Nguyén Thanh Céng
K& toan trudng

Trinh Van Khiém

Giam doc




Pon vi: VND
CHI TIEU Ma so Nam nay Nam trudc
I.  LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH
1. Ldi nhuan trudc thué 01 13.756.980.216 12.462.683.557
2. Diéu chinh cho cic khoan:
Khau hao tai san cd dinh 02 4.231.240.675 5.062.364.813
Céc khoan du phong 03 967.126.664 -
L6 chénh Iéch ty gid hdi dodi do danh gié lai cac khoan muc tién 04 (142.500) 15.000
té co gbc ngoai té
LAi tU hoat dong dau tu 05 (5.304.598.915) (5.460.249.091)
Chi phi l3i vay 06 - 37.246.576
3. Loi nhuén tir hoat déng kinh doanh truéc thay déi vén lvu 08 13.650.606.140 12.102.060.855
déng
Thay d6i cac khoan phai thu 09 (20.103.004.919) (41.819.920.639)
Thay déi hang tén kho 10 5.837.400.593 (117.908.853.891)
Thay d6i cdc khoan phai tra (khdng k& thué thu nhap doanh 11 (57.106.990.087) 88.921.898.969
nghiép phai nép) '
Thay d6i chi phi tra trudc 2 1.325.314.377 (1.193.490.771)
Tién 1&i vay da tra 14 - (37.246.576)
Thué thu nhap doanh nghiép d& ndp 15 (1.508.853.904) (3.154.212.100)
Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh 17 (1.653.357.942) (3.430.954.362)
Luu chuyén tién thuan tir hoat déng kinh doanh 20 (59.558.885.742) (66.520.718.515)
II. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU
1. Tién chi mua sam, xdy dung TSCD va 21 (1.285.226.364) (177.870.000)
cac tai san dai han khac
2. Tién thu thanh ly, nhugng ban TSCD va 22 1.481.882.002 10.540.063.273
cac tai san dai han khac
3. Tién chi cho vay, mua céng cu ng clia dan vi khac 23 (50.000.000.000) (40.000.000.000)
4,  Tién thu hi cho vay, ban lai cac céng cu nd clia don vi khéc 24 20.000.000.000 20.000.000.000
5. Tién thu Ii cho vay, c8 tic va Igi nhuén dudc chia 27 3.956.322.016 5.512.831.513
Luu chuyén tién thuén tir hoat ddng dau tu 30 (25.847.022.346) (4.124.975.214)
III. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI CHINH
1. Tién thu ttr di vay 33 < 50.000.000.000
2. Tién tra ng gbc vay 34 : (50.000.000.000)
3. CBtirc, Igi nhuan da tra cho chi s6 hitu 36 (17.208.480.000) (9.849.520.000)
Luu chuyén tién thuén tir hoat dong tai chinh 40 (17.208.480.000) (9.849.520.000)
Luu chuy&n tién thuin trong ndm (50=20+30+40) 50 (102.614.388.088)  (80.495.213.729)
Tién va tudng dudng tién dau nam 60 106.783.648.089 187.278.876.818
Anh hung cta thay ddi ty gid héi dodi quy déi ngoai té 61 142.500 (15.000)
Tién va tuang ducng tién cudi nam (70=50+60+61) 70 4.169.402.501 106.783.648.089

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

Cho ndim tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nim 2018

Trinh Van Khiém

Nguyén Thanh Céng
Giam déc

Lé Thi Diém Chi
Ké& toan trudng

Ngudi 1ap biéu
Ngay 28 thang 02 ndm 2019
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Phin 6 - TO TRINH VE PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN

Can ctr Luit Doanh nghié€p;
Can cir vao Diéu 1& PSW da dugc DHDCD thong qua;
C#n o vao quy ché quan ly tai chinh PSW da dugc HDQT ban hanh,

Pé c6 co so trich lép cac quy cho hoat dong ctia PSW va tra ¢ tire cho céc ¢cb
dong PSW kinh dé nghi PHPCD thong qua cac ndi dung sau:

1. Phuong 4an phén phéi lgi nhuén nam 2018 (Pinh kém phu luc A).
2. K& hoach phan phdi lgi nhugn ndm 2019 (Pinh kém phu luc B)

Kinh d& nghi PHDCD xem xét va bidu quyét thong qua cc phuong an phén phdi
lg1 nhuén trén.

Trén trong.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Quy Hién
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PHU LUC A

PHUONG AN PHAN PHOI LOTI NHUAN NAM 2018

Pt : déng

Stt Chi tidu Cich tinh S tién
I | Lgi nhugn trueée thué niam 2018 13.756.980.216
II | Loi nhugn sau thué nim 2018 (1) 10.990.438.272
Loi nhuan sau thué theo ké hoach (2) 10.560.000.000
Loi nhuén sau thué vuot ké hoach (3) (1) -() 430.438.272
IIT | Trich lap cdc quy trong nam 2018 nhir sau (4) 2.241.131.481
1 Quy khen thwéng, phic lgi (20% LNST) (5) (1) x20% 2.198.087.654
a) Quy khen thuéng (6) (5) x 70% 1.538.661.358
b) Quf phiic lpi (7) (5) x 30% 659.426.296
.2 Quy khen thwéng, phic lgi trich bé (3) x 10% 43.043.827

sung 10% LNST vwot KH (8)

a) Quy khen thuémg (9) (8) x 70% 30.130.679
b) Ouy phiic loi (10) 8) x 30% 12.913.148
1V | Loi nhudn con lai sau phin ph5’i cdc Quy (11) (1) -(4) 8.749.306.791
V | Loi nhugn cdc nam truée chuyén sang (12) 5.571.219.864
VI | 86 cophin (13) 17.000.000
VII | Ty I¢ chia cé ticc nim 2018 (6%) (14) (13)x10.000x6% 10.200.000.000
VIIT | Loi nhugn chuyén sang nam sau (15) (11)+(12)-(14) 4.120.526.655
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, ~ PHULUCB o
K¥ HOACH PHAN PHOI LGI NHUAN NAM 2019

Dvt: dong

Stt Chi tiéu S6 tién
L | K¢ hoach lgi nhudin sau thué nim 2019 11.248.000.000
IL. | Ké hoach trich lgp cdc quy 2.249.600.000

Trong do:

a. | Quy khen thuong CBCNV va cac d6i tugng khac (70%) 1.574.720.000
b. | Quy phuc lgi Cong ty (30%) 674.880.000
IIL. | Lgi nhugn nim trwée chuyén sang 4.120.526.655
IV. | Loi nhudn chwa phin phoi nim 2019 13.118.926.655
V. | Ty I¢ chia cé ticc (6%) 10.200.000.000
VI. | Lgi nhugn con lai chuyén nim sau 2.918.926.655

* Luu ¥ : Truong hop loi nhuan thyc hién vuot lgi nhuén ké hoach duogc gigo, cho phép Cong ty
duoc trich bd sung qu§ khen thudng, phic 1oi 14 10% trén loi nhuén sau thué vuot ké hoach.
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Phin 7 - BAO CAO LUONG, THUONG, THU LAO VA LQI {CH KHAC CUA
HOI PONG QUAN TRI, BAN GIAM POC, BAN KIEM SOAT NAM
2018 VA KE HOACH NAM 2019

I.  Bio cao thuwe hién tién lrong, thii lao va tién thwéng nam 2018.
Du toan Ké hoach tién luong, thu lao, tién thudng va céc loi ich khac cia HPQT,
BGD, BKS nam 2018 dugc DPHDCD thong qua: 4.378.199.000 dong.
Béo céo két qua thyc hién ndm 2018 nhu sau:

Tién luong, Ti‘én l:huclmg hi ohi v
Stt Ho tén Chirc danh Fpnnclgn L L e oo
+ Tha lao tor quy KT- | loi ich khac
PL
I. | Hoi ddng quéan tri & Ban Giam déc
1 | Pham Quy Hién CT. HPQT | 879.544.616 | 37.256.617 | 106.558.347 | 1.023.359.580
2 | Trinh Van Khiem | UV HPQT | gg5 817438 | 38.341.617 | 115.798.347 | 1.039.957.402
kiém GD
3 | L& Thanh Ting UVHDQT | 216941380 | 28.503.970 | 109.038.347 | 878.483.706
kiém P.GD
g { DNewyenlong UVHDQT | (09191375 | 27.523.970 | 30798347 | 757.513.692
Bang kiém P.GP
Tran Tuén Kiét UV HPQT | 48.000.000 3.728.083 51.728.083 | .
6 | Pham Van Quy UV HDQT 3.363.386 3.363.386
II. | Ban kiém soat
1 | Mai Hong Khanh T.BKS 42.000.000 5.909.558 47.909.558
2 | Bui Trinh Van Anh | TV.BKS 30.000.000 3.545.735 33.545.735 |/
3 | Pham Thi A Chau TV.BKS 30.000.000 3.545.735 33.545.735
TONG CONG 3.869.406.877

I1. Ké hoach vé tién lwong, thi lao va tién thwéng nim 2019.
Can ctr theo tinh hinh thuc hién nim 2018, PSW du kién x4y dung ké hoach Quy
tién luong, thu lao, tién thuéng va cac loi ich khac cia HPQT, BGD, BKS, nam
2019 la:
- K& hoach: 3.689.000.000 dong
- Du phong: 539.000.000 dong

- Téng cong: 4.228.000.000 ddng

(Ghi chii: Dy phong vuot loi nhudn ké hoach duoc giao cho phép Cong ty duoc trich
lwong toi da 20% so v&i muec tien lwong binh quan ké hoach)

TM. HQI PONG QUAN TRI

CHU TICH
Pham Quy Hién
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Phin 8 - TO TRINH THONG QUA NQI DUNG Uy QUYEN CUA bHDCD CHO
HDbQT PHE DUYET CHIEN LUQC PHAT TRIEN CUA CONG TY
PEN NAM 2025 VA PINH HUONG PEN NAM 2035

Kinh giri: Dai héi ddng ¢b dong Cong ty C3 phn Phan bon va Héa chét Dau khi
T4y Nam BO

Can o Didu 16 PSW di duoc DPHDCD thanh l4p CoOng ty thong qua ngay
29/12/2010 va sira d6i bd sung ngay 11/05/2016;

Cén ctr Nghi quyet s& 29/NQ-DHDCD ngay 28/04/2016 cia PHDCD cua DPM vé
viéc thong qua Chién lugc phét trién ctia DPM dén nam 2025, dinh huéng phat trién dén
nam 2035 va ké hoach 5 nam 2016 -2020;

Can cr Nghi quyét sb 376/NQ-PBHC ngay 26/10/2011 ctia HDQT DPM vé viéc
thong qua Chién luge phat trién cia PSW dén nim 2015 va dinh huong dén ngm 2025;

Can ot Nghi quyét s 09/NQ-DHDCD ngay 12/04/2018 phién hop DPHDCD
thuong nién ndm 2018

Nham chii dong, dap Gmg yéu ciu hoat dong kinh doanh cta PSW vé chién lugc phat
trién dén nam 2025, dinh hudng phét trién dén nim 2035 va ké hoach 5 nam gin nhit,
dap ung hoat dong kinh doanh trong tinh hinh méi, dam bio su phat trién PSW ben
vitng, quyen 101 va loi ich cta CH dong HPQT dé& nghi PHDCD xem xét va 1y quyen
cho HPQT tiép tuc ra soét, cap nhét dé hoan thién va phé duyét chién lugc Cong ty.

1. Chién lvoc phat trién dén nim 2025 va dinh hudng dén nam 2035;
2. Céc chién luge chic ning;

3. Céc ké hoach phat trién chirc ning trung va dai han.

Kinh trinh PHPCD xem xét thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Pham Qiy Hién
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